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Yingying Yang
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Vorwort

Die Zeit vergeht im Fluge, und im Handumdrehen hat die
Chinesisch-Deutsche Hochschule flir Angewandte Wissen-
schaften (CDHAW) ihr 20. Jahr erreicht. Seit ihrer Grin-
dung hat die CDHAW, unterstitzt von gemeinsamen Initia-
tiven und mit direkter Unterstutzung der Regierungen beider
Lander, deutsche Erfahrungen herangezogen und diese mit
dem Systems Chinas kombiniert. Dabei wurden sorgfaltig die
Schlusselbereiche und Schwerpunkte der ingenieurwissen-
schaftlichen Hochschulbildung entworfen und umgesetzt. Es
wurde erfolgreich die Lokalisierung des deutschen Modells
und dessen nachhaltige Entwicklung erreicht. In den letzten
zwanzig Jahren hat die CDHAW auf der Grundlage der Zusam-
menarbeit zwischen chinesischen und deutschen Hoch-
schulen sowie der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
und Unternehmen ein hochqualifiziertes Team von Vollzeitdo-
zenten und Laboringenieuren aufgebaut. Ein praxisorientiertes
Lehrsystem, das den gesamten Studienverlauf durchzieht und
charakteristisch ist, wurde geschaffen. Dadurch wurden der
Aufbau und die kontinuierliche Verbesserung der Kernkompe-
tenzen in der ingenieurwissenschaftlichen Hochschulbildung
erfolgreich realisiert.

Am erfreulichsten und stolzesten in diesen zwanzig Jahren
ist die Tatsache, dass die CDHAW Uuber 3000 erstklassige
Ingenieurtalente ausgebildet hat, die den Anforderungen der
technologischen Entwicklung an der Spitze und der interna-
tionalen Arbeitsumgebung entsprechen. Die Alumni sind in
verschiedenen Bereichen der chinesisch-deutschen Wirt-
schaft und Gesellschaft aktiv geworden und haben sich zu
einer der aktivsten und einflussreichsten Krafte fur die Forde-
rung der chinesisch-deutschen Entwicklung und Zusammen-
arbeit entwickelt. Aufgrund der erzielten Ergebnisse in den
Bereichen Modellforschung, Kapazitatsaufbau und Talentaus-
bildung wurde die CDHAW als "Leuchtturmprojekt" der chine-
sisch-deutschen Bildungszusammenarbeit bezeichnet und
mehrmals in den strategischen Dokumenten beider Lander
lobend erwahnt.
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Zwanzig Jahre sind ein Zeitpunkt fir Zusammenfassung
und Ruckblick, aber auch ein Ausgangspunkt fur Ausblick und
Planung. Die Zeit bleibt nicht stehen, aber sie schafft auch
Ewigkeit! Fur Bildungseinrichtungen manifestiert sich diese
Ewigkeit im Modell, liegt in der Fahigkeit und spiegelt sich vor
allem in den konkreten Ergebnissen der Talententwicklung
wider. Das Verhalten und die Entwicklung der Absolventen
und Alumni sind die besten Belege fur die Arbeit der CDHAW.
Daher freut es mich, mit der gro3zigigen Unterstitzung des
Alumni-Vereins die neue "Alumni-Verbleibstudie" vorstellen zu
konnen. Diese zielt darauf ab, am Anfang eines neuen Jahr-
zehnts eine umfassende Zusammenfassung zu geben, aus
der Vergangenheit zu lernen und die Weichen fur die Zukunft
zu stellen.

Prof. Wang Jiping
Direktor der CDHAW an der Tongji Universitat

Prof. Wang Jiping
Direktor der CDHAW an der Tongji Universitat
FHTHE, BFAFPEIEFRREK
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GruBwort

Mit Gber 700 Mitgliedern reprasentiert der CAMT eine starke
Gemeinschaft, die sich engagiert und ehrenamtlich fur die
CDHAW und deren Alumnae und Alumni einsetzt. Der Verein
leistet damit einen wichtigen Beitrag fur die personlichen Netz-
werke und die beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten nach
einem erfolgreichen Studium in China und in Deutschland. Er
tragt damit zugleich zur Sichtbarkeit der CDHAW bei.

Die Zahlen sprechen flr sich: 3210 chinesische und deut-
sche Absolventen und Absolventinnen seit 2010. 69% der
Alumni entscheiden sich nach dem Bachelor-Studium fur ein
Master-Studium, 24% starten direkt ins Berufsleben und etwa
2% wahlen die Selbststandigkeit. Diese vielfaltigen Wege
zeigen die breite Palette von Mdglichkeiten, die sich nach dem
erfolgreichen chinesisch-deutschen Studium bieten. Beeindru-
ckend ist die Zahl derjenigen, die sich flur ein Master-Studium
oder eine Promotion entscheiden, und die, die nach ihrem
Abschluss in beiden Landern, bzw. weltweit neue berufliche
Wege beschreiten. Dies ist ein klares Zeichen fur die hohe
Qualitat der Ausbildung und die internationale Perspektive, die
wir mit unseren Studierenden erarbeiten. Kern internationaler
Hochschulkooperationen ist es ja, Studierenden einen Weg zu
interkulturellen Erfahrungen und damit zu ,global citizens® zu
eroffnen.

Ich bedanke mich herzlich bei den Mitgliedern der Alumni-
Vereinigung fur ihre engagierte Unterstltzung als Ansprech-
partner sowie ihren wertvollen Beitrag zur Entwicklung der
CDHAW zwischen der Tongji Universitat und den Mitglieds-
hochschulen des DHIK. Ich bin Uberzeugt, dass der Verein
auch in Zukunft eine unver-zichtbare Rolle in diesem Pro-zess
spielen wird.

Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard
Vorsitzender des Deutschen Hochschulkonsortiums fur Inter-

nationale Kooperationen (DHIK) und Prasident der Hochschule
fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes
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Hintergrund

1. Die Chinesisch-Deutsche Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften (CDHAW) an
der Tongji-Universitat

Die Chinesisch-Deutsche Hochschule fur Angewandte
Wissenschaften (CDHAW) an der Tongji-Universitat, im
Jahr 2004 gegrundet, ist ein auf Initiative des chinesischen
Bildungsministeriums (MoE) und des deutschen Bundesminis-
teriums fUr Bildung und Forschung (BMBF) gemeinsam von
der Tongji-Universitat und dem Deutschen Hochschulkonsor-
tium fur internationale Kooperationen (DHIK) durchgefiuhrtes,
bilaterales internationales Hochschulkooperationsprojekt.

Mit 38 Mitgliedshochschulen in Deutschland und der Schweiz
wird das DHIK derzeit von Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard,
Prasident der Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saar-
landes (htw saar), als Vorsitzendem des Konsortiums geleitet.
Die CDHAW hat vier Studiengange: Mechatronik, Fahrzeug-
technik, Gebaudetechnik und seit 2008 den neuen Studien-
gang’ Wirtschaftsingenieurwesen

Ziel der vierjahrigen Dualen Studiengange ist es, den Studie-
renden modernste theoretische und praktische Lehrinhalte zu
vermitteln und gleichzeitig ihre deutschen Sprachkenntnisse
und interkulturellen Kommunikationsfahigkeiten auszubauen.
Im Rahmen des Doppelabschluss-Programms haben chinesi-
sche Studierende die Mdglichkeit, ein Jahr an einer Partner-
hochschule in Deutschland zu studieren, wahrend Studierende
der deutschen Partnerhochschulen ihr letztes Studienjahr an
der CDHAW in Shanghai absolvieren kénnen.

Bisher gibt es 3210 chinesische und deutsche Absolventen:
2.420 chinesische Absolventen, davon 1.782 mit deutschem
(schweizer) Doppelabschluss; und 790 deutsche Absolventen,
davon 462 mit Tongji- Doppelabschluss.

* In den Jahren 2008-2018 entsprach der Studiengang Deutsch-Chinesische Logistik (Studi-
engang Logistikmanagement) dem deutschen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen. Seit
2018 ist der Studiengang Maschinenbau und Elektrotechnik um die Fachrichtung Intelligente
Fertigungssystemtechnik erweitert worden, die dem Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
der deutschen Seite entspricht.
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2. Der Alumni-Verein der CDHAW

Der Alumni-Verein der Chinesisch-Deutschen Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften (CDHAW) an der Tongji-Univer-
sitat ist eine von den Alumni selbst gegrindete nicht-kommer-
zielle Alumni-Organisation.

Zu Beginn der Grindung und um den Aufbau einer Platt-
form zur Starkung des deutsch-chinesischen Austauschs als
Kanal fur die internationale Kommunikation, Zusammenarbeit
und gegenseitige Unterstutzung zwischen den Alumni Uber
die Jahrgangsstufen und Fachrichtungen hinweg zu schaffen,
grindeten Absolventen der CDHAW im Oktober 2012 mit
Unterstitzung durch die Dozenten der Hochschule und der
gemeinsamen Initiative von Absolventen der ganzen Welt den
,Verein der CDHAW-Absolventen und Mitglieder der Tongji-
Universitat* (CAMT). Die Grundung des Alumni-Vereins wurde
im Mai 2013 auf der ersten Alumni-Jahrestagung in Frankfurt
am Main formell bekannt gegeben. Um den Austausch und die
Zusammenarbeit zwischen Alumni in China und Deutschland
weiter zu vertiefen und insbesondere um eine Plattform fur die
Kooperation zwischen chinesischen Alumni aufzubauen, die
einzelnen Schwerpunkte besser zu nutzen und um die Lehre
und die Entwicklung der Alma Mater zu unterstutzen, wurde
auf Vorschlag von Alumni-Vertretern und nach gemeinsamer
Diskussion und Recherche durch die CDHAW und den Verein
der CDHAW-Absolventen und Mitglieder der Tongji-Univer-
sitat (CAMT), und nach Genehmigung des Alumni-Vereins der
Tongji-Universitat im Dezember 2021 in Shanghai die ,Vereini-
gung der Tongji-Universitats-Alumni aus der CDHAW* (engli-
sche Abkulrzung istimmer noch: CAMT) offiziell gegriindet. Sie
umfasst eine deutsche und eine chinesische Abteilung. Unter
Beibehaltung der raschen Entwicklung der deutschen Abtei-
lung unterstutzt diese den Aufbau der chinesischen Niederlas-
sung.
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FRR=EEM B’EEF' =& 2 i8] Der CAMT zielt darauf ab, die freundschaftliche Zusammen-
HWEFEE.EWRm&EtEEE  arbeit, den beruflichen Austausch und die sozialen Kontakte
L Pk =E %%I‘nﬂ?&?f‘m?ﬁﬂ’] zwischen chinesischen und deutschen Alumni zu starken. Der
B, WEFEAMDEEEIRFE  Verein ist nicht nur eine Gelegenheit fiir die Hochschule, um
8,8 EdBEHFHAREZIRE.  mit den Alumni in Kontakt zu treten, sondern auch eine Platt-
RHRRE R RE1E. S'Zﬁ%limiﬂl form fir Chinesen und Deutsche, um zusammenzuarbeiten
PERE,BEIZL ESEEIMRS  und sich gegenseitig zu helfen. CAMT ist bestrebt, die Alumni-
A TR HBEEGNIEE T A  Ressourcen zu integrieren und auszubauen, den Alumni-

ﬂ*

ot
47
>
xk
ft
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=S, Austausch und die Zusammenarbeit zu fordern, die Entwick-
lung des Lehrens und Lernens der Hochschule zu unterstitzen
und die Beziehung zu den Alumni, und zur Alma Mater durch
Online-Services und Offline-Aktivitaten an vielen Orten zu
starken.

BEAXRSEIEIFIAIEE 7 Mis:
Fur weitere Informationen Uber die Alumni-Vereinigung
besuchen Sie bitte die offizielle Website:

www.cdhawer.com
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Grundlegende Informationen zur
Umfrage der Alumni-Verbleibstudie

Methodik der Erhebung

Die zweite Alumni-Verbleibstudie zielt darauf ab, die Umfrage
uber den Entwicklungsweg der Alumni der CDHAW aus den
Jahrgangen 2004-2018, insgesamt 14 Jahrgange, auf der
Grundlage der ersten, im Jahr 2017 veroffentlichten, Verbleib-
studie zu aktualisieren. Die Darstellung und Zusammenfas-
sung des Entwicklungsverlaufs der Alumni in diesem Kapitel
basiert auf dem Fragebogen, der tber WeChat-Gruppen und
vor Ort bei der Jahrestagung verteilt wurde. Auf Grundlage
einer Reihe von Datenerhebungen konnte ein klares Bild der
Entwicklung der Alumni erstellt werden.
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Datenbasis

Geschlechterverteilung der befragten Alumni

Insgesamt wurden bei dieser Umfrage 378 gultige Antworten
verarbeitet, die zu 73% von mannlichen und zu 27% von weib-
lichen Alumni kamen.

Berufliche Verteilung der befragten Alumni

Die Umfrageteilnehmer sind CDHAW-Absolventen (Alumni)
und verteilen sich auf die vier Studiengange der COHAW (Fahr-
zeugtechnik, Mechatronik, Gebaudetechnik und Wirtschaftsin-
genieurwesen) wie in der folgenden Grafik dargestellt.
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Verteilung der befragten Alumni nach Jahrgangen

Da die Grundung der Chinesisch-Deutschen Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften (CDHAW) an der Tongji-Univer-
sitat noch keine 20 Jahre zuruckliegt, stehen die meisten der
befragten Alumni noch am Anfang ihrer Karriere oder befinden
sich in einem aufstrebenden Stadium ihrer Laufbahn. Das
erhobene Durchschnittsalter der befragten Absolventen liegt
bei 28,3 Jahren, und die Verteilung der Alumni der Jahrgange
2004-2018 (das Jahr der Immatrikulation in das Bachelor-
Studium), die den Fragebogen ausgefullt haben, ist in der
folgenden Abbildung dargestellt.
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Analyse des Entwicklungspfades der Alumni

Die Ergebnisse dieser Umfrage zeigen, dass "chinesisch-
deutscher Doppelabschluss — Master-Studium und -Abschluss
in Deutschland — Ruckkehr nach China, um zu arbeiten" der
haufigste Entwicklungspfad ist, den die Alumni durchlaufen
haben.

Nach dem Doppel-Abschluss des chinesisch-deutschen
Bachelorstudiums entschieden sich die meisten Alumni flr
ein weiterfuhrendes Masterstudium in Deutschland. Dieje-
nigen, die sich fur einen Abschluss in China entschieden,
traten zumeist direkt in das Berufsleben ein, wahrend andere,
die sich fir ein Master-Studium entschieden, Hochschulen in
China oder englischsprachigen Landern bevorzugten.

Nach dem Erwerb eines Master-Diploms in Deutschland
entscheidet sich ein zunehmender Anteil der Alumni dafur,
nach China zurtckzukehren um dort zu arbeiten, wahrend sich
auch nicht wenige Alumni dafir entscheiden, in Deutschland
zu bleiben, um zu arbeiten.
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Bl4. ZiFRRFER ST Abbildung 4 - Verteilung der befragten Alumni nach
Jahrgangen
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Entwicklungspfad nach
dem Studium |: Master-Abschluss

1.1. Prozentsatz in Master-Studiengangen

Dem Fragebogen zufolge haben etwa 80% der Alumni am
Ende ihres Bachelor-Studiums einen chinesisch-deutschen
Doppelabschluss erworben, wahrend die restlichen 20% einen
Tongji-Abschluss haben.

Nach Abschluss des Master-Studiums entschieden sich
69% der Alumni fur ein Masterstudium, 24% fur den direkten
Einstieg in das Berufsleben und etwa 3% fur eine freiberufliche
Tatigkeit oder die Grindung eines eigenen Unternehmens.
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1.2. Hochschulverteilung der Studierenden,
die einen Master-Abschluss anstreben

Von den Alumni, die sich fur ein Masterstudium entschieden
haben, blieben mehr als 80% in Deutschland, um an einer Tech-
nischen Universitat (TU) einen Masterabschluss zu erwerben,
wahrend 6% der Absolventen einen Masterabschluss an
einer Fachhochschule (FH) in Deutschland anstrebten. In den
letzten Jahren haben sich einige unserer Absolventen auch
daflir entschieden, ihr Masterstudium an einer renommierten
Universitat in China fortzusetzen.
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6: AR E XM ELG Abbildung 6 - Verteilung der Bachelor-Absolventen
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1.3. Motivation fiir einen Master-Abschluss

Die drei wichtigsten Faktoren, die die Alumni dazu veran-
lassen, einen Master-Abschluss zu erwerben, haben alle mit
den personlichen Entwicklungsaussichten zu tun, vor allem
sind dies "gute Berufsaussichten nach dem Abschluss", "unzu-
reichende Fachkenntnisse im Grundstudium" und "Schaf-
fung einer Grundlage fur kinftige Forschungstatigkeiten". Im
Gegensatz dazu waren andere objektive Faktoren wie "elter-
licher Rat", "niedrige Studiengebuhren" und "Einfluss von
Gleichaltrigen" keine wichtigen Entscheidungsfaktoren.
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1.4. Herausforderungen beim Masterstudium

Trotz der Tatsache, dass die Alumni wahrend ihres Bache-
lorstudiums eine gute Ausbildung in Deutsch erhalten haben,
stellt die deutsche Sprache immer noch eine grol3e Heraus-
forderung dar, um die Vorlesungen des Master-Studiums zu
verstehen. Wir empfehlen daher den Alumni, das Ho6r- und
Lesetraining wahrend des Bachelor-Studiums zu verstarken.
Die Universitat kann auf dem Campus Sprachpartner und
entsprechende Plattformen flr zusatzliche Ubungsmaoglich-
keiten zur Verfugung stellen. Viele Alumni wechseln wahrend
des Masterstudiums ihr Hauptfach, und die Diskrepanz
zwischen ihrem Hauptfach im Bachelor-Studium und ihrem
gewahlten Hauptfach im Master-Studium wird zu einer grol3en
Herausforderung im Lernprozess. Wir empfehlen daher, dass
die Hochschule das Bachelor-Programm an die modernen
Entwicklungen und die Bedurfnisse der Master-Studienfacher
anpasst. Dies wird nicht nur dazu beitragen, die Erfolgsquote
von Studenten, die sich in Deutschland fur ein Master-Studium
bewerben, zu erhdhen, sondern auch den Druck des Mismatch
auf der Masterebene zu verringern.
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1.5. Ranking der beliebtesten Technischen Universitaten
in Deutschland fiir Masterstudium der Alumni

Alumni verschiedener Fachrichtungen haben fir das
Masterstudium verschiedene deutsche technische Univer-
sitdten besucht, aber im Grunde genommen sind sie alle im
Verband TU9 German Universities of Technology konzent-
riert. Gemessen an der Gesamtzahl der Masterstudierenden
ist die Zahl der Studenten, die an die Technische Universitat
Muanchen, die Universitat Stuttgart, die RWTH Aachen und die
Technische Universitat Braunschweig gehen, relativ hoch.

Insgesamt ist die beliebteste Hochschule fur Absolventen der
Mechatronik und des Wirtschaftsingenieurwesens die Tech-
nische Universitat Minchen, die beliebteste Hochschule flr
Absolventen der Fahrzeugtechnik ist die Technische Univer-
sitat Braunschweig und die beliebteste Hochschule fir Absol-
venten von Gebaudetechnik ist die RWTH Aachen, s. Abb. 10.

In den letzten Jahren haben sich die Universitaten, die
von den Absolventen verschiedenen Studiengangen fur ein
Masterstudium gewahlt werden, zunehmend auf einige wenige
Universitaten konzentriert. Nach den noch nicht abgeschlos-
senen Statistiken Uber die Absolventen der letzten zwei Jahre
(Jahrgange 2016 und 2017) ging jedoch die Mehrheit der
Absolventen fur ein Masterstudium an die Technische Univer-
sitat Minchen (TUM), wobei der héchste Anteil von Mecha-
tronikstudenten an die TUM ging (Uber 73%). Die Gebaude-
technik-Absolventen wahlten hauptsachlich die RWTH Aachen
fur ein Masterstudium (ca. 60%), und eine kleine Anzahl von
ihnen ging fur ein weiteres Studium an die TU Munchen und
die Universitat Stuttgart. Neben den mehr als 50% der Absol-
venten des Studiengangs Fahrzeugtechnik, die an die TU
Muanchen gingen, befinden sich auch die Absolventen, die an
die traditionell fir die Fachrichtung Automotive renommierten
Hochschulen, wie die Universitat Stuttgart und die TU Braun-
schweig in der zweiten Reihe. DarUberhinaus haben sich in
den letzten zwei Jahren immer mehr Studierende (10%) fur
einen Verbleib an den ,Double First Class“-Spitzenuniversi-
taten und anderen berlhmten nationalen Universitaten fur ein
weiteres Studium entschieden.

Der Alumni-Verein mochte alle Alumni an dieser Stelle daran
erinnern, dass das Konzept der TU9 in Deutschland nicht
unbedingt allseits bekannt ist, und wir empfehlen lhnen, bei
der Wahl einer Universitat rationaler vorzugehen, indem Sie
sich an Faktoren, wie der Rangliste der einzelnen Universi-
taten, dem Niveau der Forschungseinrichtungen des jewei-
ligen Studienganges, den zukunftigen Forschungsplanen und
den Studienort orientieren, anstatt sich unbedingt auf die TU9
zu konzentrieren.
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Aus der Analyse der Praxiserfahrungen der Absolventen
geht hervor, dass etwa 50% der Studenten Vollzeit-Praktika
und 35% der Studenten Teilzeit-Praktika in Unternehmen
absolviert haben (Werkstudent) und 25% der Studenten Erfah-
rungen als Wissenschaftliche Hilfskraft (HiWi) auf dem Campus
gesammelt haben, so dass die Absolventen im Allgemeinen
Uber reichhaltige praktische Erfahrungen aus der Studienzeit
verfugen.

Die Arbeit als HiWi oder Werkstudent in Deutschland ist
keine Vollzeitbeschaftigung, aber der Stundenlohn ist hoher
als der Stundenlohn einiger Vollzeitpraktika, was nicht nur
die Forschungs- oder Arbeitserfahrung bereichert, sondern
auch den finanziellen Druck wahrend der Studienzeit verrin-
gert. Dartber hinaus empfiehlt die Alumni-Vereinigung insbe-
sondere denjenigen unserer Alumni, die beabsichtigen, nach
Abschluss ihres Masterstudiums ihre Forschungsarbeit an
einem bestimmten Forschungsinstitut fortzusetzen, sich aktiv
um HiWi-Stellen an diesem Institut zu bewerben, um sich bereits
im Vorfeld mit der Arbeitsatmosphare und der Forschungsrich-
tung des Instituts vertraut zu machen, wodurch die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit einer Bewerbung um eine Vollzeitstelle als
Mitarbeiter des Instituts (oder als Doktorand) ebenfalls erheb-
lich gesteigert werden kann.
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1.7. Beliebtestes Master-Studienfach unserer Alumni

Die Masterstudiengange der Alumni sind unterschiedlich,
aber es befassen sich die Studierenden der Studiengange
Mechatronik, Fahrzeugtechnik sowie Gebaudetechnik eher mit
Erneuerbare Energie und mit Informationstechnologie verbun-
denen Disziplinen, wie kinstliche Intelligenz, Elektrofahrzeuge,
nachhaltige Energie und nachhaltige Gebaude. Die meisten
Studierenden des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen,
auler der Mehrheit, die ihr Studium im selben Fach fortflhrt,
wahlen Bereiche, wie Datenanalytik, Logistikmanagement und
Systemtechnik zur Weiterentwicklung.
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2. Entwicklungspfad nach
dem Studium |I: Doktoranden

Es gibt mehrere Mdglichkeiten, in Deutschland zu promo-
vieren: Die haufigste ist die Promotion als wissenschaftlicher
Mitarbeiter an einem universitaren Forschungsinstitut. Eine
andere Maoglichkeit ist ein gemeinsames Ausbildungspro-
gramm zwischen einem Unternehmen und einer Universitat.
Unabhangig von der Art der Promotion werden Vollzeit-Dokto-
randenstellen in Deutschland im Vergleich zu Doktoranden in
anderen Landern in der Regel gut bezahlt und profitieren vom
deutschen Sozialversicherungssystem. In gewissem Sinne
sind Promotionsstellen in Deutschland eher als eine Arbeit
und weniger als ein Studium zu verstehen, so dass im Allge-
meinen, wenn man in Deutschland in den Ingenieurwissen-
schaften promoviert, kein finanzieller Druck besteht. (Anmer-
kung: Diese Diskussion beschrankt sich auf Promotionsstellen
in den Ingenieurwissenschaften in den CDHAW-bezogenen
Disziplinen. Die Situation sieht fur Doktoranden in Physik und
Mathematik etwas anders aus.)

Wenn man sich fur eine Promotion in einem gemeinsamen
Ausbildungsprogramm eines Unternehmens und einer Univer-
sitat entscheidet, kann man in der Regel schon zu Beginn das
Thema der Promotion festlegen, so dass das Aufgabenfeld
relativ klar und die Zeit, die man dafur aufwendet, relativ kurz
ist. Es ist nicht ungewohnlich, eine Promotion innerhalb von
drei bis vier Jahren abzuschliel3en.

Die Dauer der Promotion als wissenschaftlicher Mitarbeiter
an einer universitaren Forschungseinrichtung ist von Person
zu Person und von Projekt zu Projekt unterschiedlich, doch
betragt die Ubliche Dauer bis zum Abschluss des Studiums funf
Jahre. Aufgrund des Beschaftigungsverhaltnisses der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter an einem Lehrstuhl ist es Ublich, dass
Doktoranden hier neben ihren eigenen Forschungsprojekten
auch Lehre Ubernehmen und gelegentlich an Querschnittspro-
jekten arbeiten.
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2.1. Anteil der Alumni, die sich fiir
ein Promotionsstudium entschieden haben

Rund 13% der Absolventen der CDHAW haben sich nach
ihrem Masterabschluss fur eine Promotion entschieden.
Hinsichtlich der spezifischen Studiengange gibt es, abgesehen
von dem relativ geringen Anteil der Absolventen des Wirt-
schaftsingenieurwesens, die eine Promotion anstreben, kaum
Unterschiede zwischen den Fachrichtungen was den Anteil der
Studierenden betrifft, die sich flr eine Promotion entscheiden.
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2.2. Geographische und Verteilung nach Hochschulen
der Alumni, die einen Doktortitel anstreben

Was die geographische Verteilung der Promotionen angeht,
so sind die Absolventen, die sich fur eine Promotion in Deutsch-
land entscheiden, nach wie vor in der Mehrheit, aber es ist auch
festzustellen, dass das Angebot an Promotionsmdglichkeiten
internationaler geworden ist: Teile der Alumni haben Unis aus
dem ubrigen Europa, aus englischsprachigen Landern, aus
dem Inland und sogar aus einigen anderen kleineren Landern
gewahlt.

In Deutschland haben die meisten unserer Alumni eine Tech-
nische Universitat (TU) oder eine allgemeine Universitat (Uni)
als Promotionshochschule oder gemeinsame Ausbildungs-
statte gewahlt. Es sei darauf hingewiesen, dass mit wenigen
Ausnahmen, die meisten Fachhochschulen in Deutschland
keinen Doktorgrad verleihen. Darlber hinaus konnen sich
Bewerber mit einem Master-Abschluss einer Fachhochschule
(FH) zwar auf Promotionsstellen in Deutschland bewerben,
sind aber dennoch benachteiligt. Der Alumni-Verein empfiehlt
daher allen, die sich in Deutschland akademisch weiterbilden
wollen, einen Master-Abschluss an einer Technischen Univer-
sitat (TU) oder einer Universitat fur allgemeine Studien (Uni)
zu wahlen.
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2.3. Die Fachrichtungen des Promotionsstudiums

Die Fachrichtungen, in denen unsere Alumni promovieren,
hangt eng mit der Spezialisierung zusammen, die sie wahrend
ihres Masterstudiums gewahlt haben. So sind Kunstliche Intel-
ligenz und Erneuerbare Energie nach wie vor beliebte Promo-
tionsthemen fur unsere Absolventen. Abbildung 15 zeigt die
Fachgebiete, in denen die Alumni promovieren.
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2.4. Motivation fiir ein Promotionsstudium

Was die Motivation der Absolventen fir ein Promotions-
studium angeht, so sind die Neugierde unbekannte Gebiete
zu erforschen und die Aussicht auf eine vielversprechendere
Entwicklung nach dem Promotionsstudium die beiden wich-
tigsten Faktoren. Leidenschaft fur die akademische Forschung
sollte fur ein Promotionsstudium unerlasslich sein, andernfalls
wird das Promotionsstudium wahrscheinlich ein schmerzhafter
Prozess sein, und ob man sich fur ein Promotionsstudium
entscheidet, hangt von dem Grad der Zuneigung zur akademi-
schen Forschung ab.
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15 RRIEIEFEEE Abbildung 15 - Fachgebiete der Alumni im Rahmen des
Doktorandenprogramms
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16: FRRIEETINL Abbildung 16 - Motivation der Alumni fiir
ein Promotionsstudium
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2.5. Die Herausforderungen des Promotionsstudiums

Die wichtigsten Herausforderungen, mit denen die Alumni
wahrend ihrer Promotion konfrontiert werden, sind zum einen
die fehlende Erfahrung mit der Veroffentlichung von Disserta-
tionen oder wissenschaftlicher Forschung und zum anderen
fehlendes Fachwissen. Die Grinde fur diese beiden Heraus-
forderungen durften vor allem darin liegen, dass im Bachelor-
studium mehr Wert auf die Ubergreifenden und praktischen
Aspekte des Wissens und weniger auf die Ausbildung der
akademischen Forschungsfahigkeit der Studierenden gelegt
wird; gleichzeitig ist die Master-Ausbildung in Deutschland in
der Regel unterrichtsorientiert und bietet nicht, wie es bei dem
Masterstudium in China der Fall ist, so gute Mdglichkeiten, an
mehreren Forschungsprojekten teilzunehmen. Aulierdem gibt
es in Deutschland im Master-Studium keine Verpflichtung zur
Publikation einer Arbeit.
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3. Entwicklungspfad nach
dem Studium llI: Arbeit

3.1. Die wichtigsten Lander, in denen
die Absolventen arbeiten

Ein Vergleich der Verteilung der Lander der Absolventen in
den Umfragen von 2017 und 2022 zeigt, dass der Anteil derje-
nigen, die sich fur einen Aufenthalt und eine Arbeit im Ausland
entschieden haben, von 37% der Studie von 2017 auf 20%
der Studie von 2022 gesunken ist. Es gibt mehr Absolventen,
die sich daflir entscheiden, in ihr Heimatland zuriickzukehren
und dort zu arbeiten. Die sich verandernde internationale Situ-
ation und die dreijahrige Corona-Epidemie sind einerseits als
Einflussfaktoren nicht auszuschlie3en, aber andererseits - was
wichtiger ist - die innovative Arbeit im Inland, steigende Lohne
und Gehalter sowie zunehmender Lebenskomfort locken
immer mehr chinesische Auslandsstudenten, in ihr Heimatland
zuruckzukehren.
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3.2. Prozentsatz der Absolventen, die an
deutsch-chinesischen Kooperationsprojekten
teilnehmen

Obwohl fast 80% der Alumni nach Abschluss des Master-
Studiums in ihr Heimatland zurickkehren, ist etwa die Halfte
von ihnen weiterhin in Projekten mit Deutschlandbezug tatig,
viele von ihnen sind sogar direkt in chinesischen Niederlas-
sungen deutscher Unternehmen beschaftigt. Die auf dem
Markt relativ rare Erfahrung des Auslandsstudiums in Deutsch-
land pragt die zurickkehrenden Absolventen noch immer in
besonderer Weise und dient als Brucke zwischen China und
Deutschland.
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18: R T{EFRTEE=R Abbildung 18 - Linder, in denen die Alumni arbeiten
(EER201TERANRER X BIRSEEER, A (die linke Grafik zeigt Ergebnisse aus der 2017er Version der Alumni-Verbleibstudie, die
ER2022F AR R &2 BIR S AELER) rechte Grafik zeigt Ergebnisse aus der Studie von 2022)
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3.3. Wichtigste Stadte, in denen Absolventen arbeiten

Die sieben Stadte, in denen die Alumni am liebsten arbeiten,
sind: Shanghai, Peking, Minchen, Shenzhen, Guangzhou,
Hangzhou und Stuttgart. Die beliebtesten Stadte sind die
Stadte der Rangstufe Eins (—#kimi) in China und Stadte
Suddeutschlands, wobei Shanghai an erster Stelle steht (von
mehr als 50% der Alumni gewahlt).
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3.4. Branchen, in denen die Alumni hauptsachlich
beschaftigt sind

Die Mehrheit der Alumni ist nach wie vor in Branchen mit
hohem Bezug zum Studienfach beschaftigt. An der Spitze
steht die Automobilindustrie mit mehr als 30% der Befragten.
Aber auch in der Software-, Energie- und Maschinenbau-
branche sowie in der Immobilien- und Baubranche sind viele
Alumni beschaftigt. Vielleicht aufgrund der eher hohen tech-
nischen Affinitat ihrer Studienerfahrung arbeiteten weniger
Absolventen in dem begehrten Finanzsektor oder staatlichen
Betrieben weiter.
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3.5. Verteilung der Branchen, in denen die Absolventen
der verschiedenen Studiengange arbeiten

Betrachtet man die einzelnen Studiengange, so ist mehr als
die Halfte der Absolventen des Studiengangs Fahrzeugtechnik
nach wie vor in der Automobilbranche tatig, fast die Halfte der
Absolventen des Studiengangs Gebaudetechnik arbeitet in
den beiden grofRen Bereichen Energie und Bauwesen, mehr
als die Halfte der Absolventen des Studiengangs Mechatronik
arbeitet in der Automobil- und Informationsindustrie, und mehr
als die Halfte der Absolventen des Studiengangs Wirtschafts-
ingenieurwesens arbeitet ebenfalls in der Automobil- und Infor-
mationsindustrie. Die Analyse der Gemeinsamkeiten ergab,
dass die Informationsindustrie eine starke Anziehungskraft auf
alle vier Berufsrichtungen ausubt.
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3.6. Wege der Arbeitssuche

Aufgrund ihres Studiums im Ausland haben unsere Absol-
venten weniger Mdglichkeiten, an den traditionellen Campus-
Recruiting-Verfahren in China teilzunehmen und bewerben
sich haufiger direkt tUber die Websites der Unternehmen oder
Uber Empfehlungen von Bekannten, um eine Stelle zu finden.
Wir mochten diejenigen Studenten, die direkt nach ihrem
Abschluss in China arbeiten wollen, daran erinnern, dass sie
sich frihzeitig auf die Ruckkehr in ihr Heimatland vorbereiten
mussen. Das Campus-Recruiting beginnt in der Regel ein Jahr
vor dem Abschluss, daher sollten Sie sich rechtzeitig infor-
mieren und MalRnahmen ergreifen, um Verzégerungen nach
dem Abschluss zu vermeiden. Daruber hinaus wird lhnen die
aktive Teilnahme an den Alumni-Vereinigungen der Uni und
der CDHAW helfen, mehr Jobchancen zu erhalten.
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3.7. Vergleich von Arbeitszufriedenheit und
Herausforderungen in China und Deutschland

a. Arbeitszufriedenheit

In Bezug auf verschiedene Dimensionen wie Arbeitsumfeld
im Unternehmen, Arbeitsaufgaben, Arbeitsintensitat, Position,
Karriereaussichten und Gehalt sind die Alumni der CDHAW
etwas zufriedener mit ihrer Arbeitsstelle in Deutschland als
mit einer Arbeit in China. Im Bereich der Mitarbeiterzufrieden-
heit in chinesischen Unternehmen gibt es noch viel Raum
fur Verbesserungen. AuRerdem ist die Zufriedenheit mit dem
Gehalt sowohl bei den chinesischen als auch bei den deut-
schen Absolventen am geringsten, was wahrscheinlich darauf
zuruckzufihren ist, dass die meisten Umfrageteilnehmer noch

am Anfang ihrer Karriere stehen.

b. Herausforderungen der Arbeitsstelle

Mehr Alumni, die in Deutschland arbeiten als in China,
empfanden die Kommunikation am Arbeitsplatz als schwierig,
und die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben war fur Alumni,

die in China arbeiten, schwieriger.
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E24: hETERSEMNTEIEILL Abbildung 24 - Vergleich der durchschnittlichen
(BRE-100-AFEBRGBRE-S0BRE—RLAZE  Arbeitszufriedenheit in Deutschland und China

=0: —RBRHEEF) (Zufriedenheit = 100: sehr zufrieden; Zufriedenheit = 50: halb und halb;
Zufriedenheit = 0: Uberhaupt nicht zufrieden).
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3.8. Faktoren der Berufsortswahl

Das Vorhandensein mehrerer Arbeitsmaoglichkeiten in einer
Stadt oder einem Land war der wichtigste Faktor, den die
befragten Alumni bei der Wahl eines Arbeitsplatzes berlck-
sichtigten. Die Nahe des Arbeitsplatzes zur Familie war nicht
der wichtigste Faktor.
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3.9. Uberlegungen bei der Berufswahl

Alumni suchen nach Stellen, bei denen die beruflichen
Entwicklungsperspektiven und die Zukunftstrends im Vorder-
grund stehen. Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
sowie der technische Hintergrund sind relativ unwichtige
Einflisse. Natlrlich schlieRen wir nicht aus, dass es in dieser
Frage Unterschiede zwischen den verschiedenen Altersstufen
und den verschiedenen Phasen der beruflichen Entwicklung
gibt.
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E26 O REMIRE R HETE Abbildung 26 - Vergleich der gewichteten Mittelwerte
ERNRZEEEMNFEIIEMLL der Wichtigkeit von Faktoren, die bei der Entscheidung

(WE=FE-100:AFEME, MER=50: MR — fiir den Arbeitsort beriicksichtigt werden
i ERE=0: —RH R ER) (Wichtigkeit = 100: sehr wichtig; Wichtigkeit = 50: durchschnittlich wichtig;
Wichtigkeit = 0: Uberhaupt nicht wichtig)
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3.10. TEHRREERNES 3.10. Am Arbeitsplatz hiufig verwendete Sprachen

B X b 7E R E U R EEERY Vergleicht man die gangigen Arbeitssprachen in China und in
ERAIEES, TLLAI, TitE  Deutschland, so zeigt sich, dass Englisch sowohl in Deutsch-
EEEEZEFEIE, =i&E  land als auch in China eine wichtige Rolle am Arbeitsplatz
MESEEMNAGMRILZIN PR spielt. Dariiber hinaus gaben die Teilnehmer an, dass Deutsch
EART, EBEEEZEEMIIEFR  in Deutschland sehr haufig am Arbeitsplatz verwendet wird.
FERMEIEE S AL, iUz A  Daher empfehlen wir unseren Alumni, wahrend ihres Studiums
ERUSEREMNEIBEMNER,  auf Fortbildung der Englischkenntnisse zu achten, und dieje-
WFZEITEEEETIERMBE  nigen, die spater in Deutschland arbeiten wollen, miissen auch
B, AEEENAUTIRFAEIER  darauf achten, ihre deutschen Sprachkenntnisse kontinuierlich
EMIFTKE, zu verbessern.

E28: TEPERMNIESIESE Abbildung 28 - Gewichteter Durchschnitt der Haufigkeit

BN TFIYE des Sprachgebrauchs am Arbeitsplatz
(B7Z=100: I EINESMZE50 : HEIHNZE=0:T) (Haufigkeit = 100: sehr haufig; Haufigkeit = 50: manchmal; Haufigkeit = 0: keine)
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4. Bewertung der CDHAW

41. Weiterempfehlungsrate

Die CDHAW erhalt von knapp der Halfte ihrer Alumni eine
klare Weiterempfehlung. Mehr als ein weiteres Drittel spricht
sich fur eine eingeschrankte Weiterempfehlung aus.
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4.2. Grinde fir die Empfehlung der CDOHAW

Fast 90% der Alumni empfehlen die CDHAW wegen der guten
Chancen fur ein Auslandsstudium, die sich aus den Sprach-
kursen, dem Unterricht durch auslandische Dozenten und dem
einfachen Auslandsstudien-Bewerbungsverfahren, ergeben.
Aulerdem sind die wertvollen Alumnikontakte fir mehr als
50% der Alumni ein Grund, die CDHAW zu empfehlen.
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E29: RE=RAMAKERET Abbildung 29 - Weiterempfehlungsrate
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E30: PEIEFMRVHEFIER Abbildung 30 - Griinde, die CDHAW weiterzuempfehlen
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4.3. N ARFIRFIE TR 4.3. Bewertung des Nutzens fiir ein Masterstudium der

REX FHRREF SIHFEERD

im Bachelorstudium erworbenen Kenntnisse
und Fahigkeiten

FEARZFSRE, RR11ES Wahrend ihres Bachelorstudiums wurden den Alumni viel-
T ZHEBRENEFRENN  seitige Kompetenzen vermittelt. Die Alumni schatzten die
BXWEENFIESHEEMIEF S Entwicklung der interkulturellen Kompetenz und der Sprach-
FEEINE]. 2R, Be&M1IAA, 7EA  kenntnisse sehr hoch ein, waren jedoch der Meinung, dass die
FRASm. SEE R AE LA BR 45E  Entwicklung der zwischenmenschlichen Kommunikation, der

MIFHENEFNEFRS,

praktischen Fahigkeiten und der Karriereplanung noch verbes-
serungswurdig sei.

E31 RN AR A EIOFE5509%.  Abbildung 31 - Bewertung der im Bachelorstudium
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Dr. Ziyuan Liu
X8R lisierte sich im Bereich Robotik und promo-

Interviews mit Alumni

Alumni kdénnen unschatzbare Erfahrungen
liefern. In dieser Ausgabe des Alumni-Entwick-
lungsberichts haben wir acht Alumni der Chine-
sisch-Deutschen Hochschule fur Angewandte
Wissenschaften (CDHAW) interviewt. Die acht
exzellenten Alumni kommen aus verschiedenen
Bereichen und haben unterschiedliche Hinter-
grinde. Der Interviewer fuhrte mit den acht
Alumni einen ausflihrlichen Dialog Uber das
Promotionsstudium, die Erfahrungen mit dem
Aufenthalt in Deutschland, das Arbeitsumfeld,
die Hochschulausbildung und die Chancen auf
dem Arbeitsmarkt in Deutschland und China.
Gleichzeitig gaben die acht Alumni auch viele
wertvolle Ratschlage fur junge Chinesen, die
in Deutschland sind oder nach Deutschland
kommen wollen.

Alle acht Interviewten sind Absolventen der
CDHAW an der Tongji-Universitat und reprasen-
tieren alle vier Studiengénge der CDHAW. Sie
arbeiten derzeit in der Kl-, Automobil-, Energie-
und Halbleiterindustrie in China und Deutsch-
land. Wir stellen sie Ihnen vor:

Dr. Ziyuan Liu schloss sein Studium der
Mechatronik im Jahr 2004 ab. Er ist jetzt Leiter
“ % der Forschungs- und Entwicklungsabteilung fur

\i-’/ Robotertechnologie im Huawei-Forschungs-

institut in MUnchen. Er erhielt seinen Master-
Abschluss in Telekommunikationstechnik von
der Technischen Universitat Munchen, spezia-

vierte dazu bei Siemens. Nach Abschluss
seiner Promotion grundete er ein Jahr lang
sein eigenes Start-up, arbeitete dann als F&E-
Wissenschaftler bei Siemens und wechselte
Ende 2008 zur DAMO Academy von Alibaba,
wo er an der Entwicklung von Robotertechno-
logien und am Produktdesign beteiligt war.
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Dr. Huchen Zhang schloss 2004 sein
Studium der Fahrzeugtechnik ab, erhielt seinen
Master-Abschluss in Fahrzeugtechnik von der
RWTH Aachen und promovierte im Rahmen
FER. BFEEESAEERE : des gemeinsamen Programms von BMW und
MRECE, MAEMATBEZE, Il der RWTH Aachen. Er arbeitete als Projektleiter
EESGREBEMAIZEFITEL by Huchen zhang TUr die Fahrzeugkonfiguration und Softwareent-
1%, 7= wicklung bei BMW. Jetzt ist er dort Projektleiter
fur die Fahrzeugkostenkontrollprojekte.

M 05K ML M AE R oA
T (RANEBRESSEENE
Ab) , KIMTERE BRI MEF 5] iff
REMBEFIIRT I KRFRERR

Dr. Gang Lin studierte Fahrzeugtechnik
mit Schwerpunkt Fahrzeugservice im Jahr-
gang 2005. Im letzten Jahr des Bachelorstu-
diums absolvierte er sein Austauschstudium
A Bl 5 MERS LA in Miinchen. Er erhielt danach seinen Master-
RIAE, 15FEIEE, el L Abschluss an der RWTH Aachen in Energie-
RN AFHEIRAE, Dr.GangLin  technik. Nach seinem Abschluss war er in der

s Gasturbinenforschung tatig. 2015 kehrte er
nach China zurtuck und grundete sein eigenes
Unternehmen, Marvel-Tech in Shanghai.

S 0SRNMEBFIIET W,
AOESHMRN AR FEXRF
R M RERIBELIMIETHIE
Inse Tk K% B EEMALERN
201250 =, BRIELENEREM
FHRIIE

Dr. Mang Cai schloss sein Studium der
Mechatronik im Jahr 2005 ab. Das letzte Jahr
seines Bachelor-Studiums absolvierte er an der
HS Munchen. Sein Studienjahr in Deutschland
verbrachte er an der HS Esslingen. Er studierte

an der TU Braunschweig flr seinen Master- und
Dr. Mang Cai  Doktortitel. Nach seiner Rickkehr nach China
23 trat er 2012 in das Labor von Huawei ein und
arbeitet derzeit bei Huawei HiSilicon.
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LuoKai Yan studierte Gebaudetechnik im
Jahrgang 2008. Er erhielt seinen Master-
Abschluss in Ressourceneffizientes und
Nachhaltiges Bauen von der Technischen
MIKFRESAIREZ LT Universitat Miinchen. Derzeit ist er Doktorand
AE+  MEIAREEEDT fiir Energietechnik an der Universitit Zhejiang
NEERER LB HFEERA 0L Lwkaivan  und Leiter der Abteilung fir digitale Energie
FREEHSN. TEMNSEERE I des Digital Energy Centre der Jiangsu Trina

BEW. & 8ETR B /IR 5 LUK Intelligent Distributed Energy Co. Er beschaf-
ik AT FF 4 % R S I TR 1% 1t tigt sich hauptséachlich mit dem Design,
BZHUNRERBHTEERFEIIE, Beratung und der Entwicklung von Informa-
X BERIRERIZIT, BRIR AT #F 4 R tionsplattformen in den Bereichen Energie-
BEFENEK, Internet, integrierte Energie, Stromhandel und

klimafreundliche nachhaltige Entwicklung. Er
verfugt Uber reichhaltige Erfahrung im Bereich
kohlenstoffarmer Energie und nachhaltiger
Energieentwicklung.

Yangyang Liu hat seinen Abschluss in
Fahrzeugtechnik mit Schwerpunkt Fahrzeug-
service im Jahr 2009 gemacht. Er ist jetzt
Teamleiter des Cluster System Architect bei
Bosch. Zuvor war er als Architecture Engi-
F XMHERIKE (ZF) TR ES] neer fir das selbstfahrende Vision-System
MIES o e BN R FH |, . ., von Bosch tétig. Sein letztes Studienjahr im
REWMITIEM L, HHiEFE R E ) %Zvii Bachelor absolvierte er an der Hochschule

XUBG¥E: 09 R ERS T
EEEHRAREEANAEA,
DEBE ML RAFLENTIE
Mo AMMTE X HT MR N BRI F K

~—

EWAR. EIFEEERKE Esslingen und sein Pflichtpraktikum sowie
MBHAEIE I, seine Abschlussarbeit bei ZF. Anschliefend

absolvierte er ein Masterstudium der Fahr-
zeugtechnik an der Universitat Stuttgart, bei
dem er zum Autonomen Fahren wechselte.
Nach seinem Abschluss arbeitete er bei
ZF und Bosch in der Abteilung Autonomes
Fahren.

Dr. Shengqing Xiao hat 2010 ihren
Abschluss in Gebaudetechnik gemacht. Sie
arbeitet jetzt bei Bosch Thermotechnik als

EREENARNFRERTT System- und Anforderungsingenieurin. Sie
S, REMETFEREEm T studierte an der Hochschule Zwickau als
REFBFRRAZ W ITEFTHIF pr shengging xiao Austauschstudentin in ihrem letzten Jahr des
B3 Tl KRFi%iE, RiF L F 1, o4 B ) CDHAW-Bachelorstudiengangs und machte

ihren Master-Abschluss an der Universitat
Dresden im Bereich Energietechnik. lhren
Doktortitel erwarb sie an der Technischen
Universitat Chemnitz.
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Zhen Lai erlangte seinen Abschluss in Wirt-
schaftsingenieurwesen im Jahr 2011. Derzeit
ist er Head of Operational Purchasing bei NIO
Europe. Er studierte an der BHT in Berlin im
letzten Jahr seines CDHAW-Bachelors. Im
Jahr 2015 begann er sein Masterstudium der

B¥$E&18 (Porsche Consulting_)b Zhen Lai Betriebswirtschaftslehre an der Technischen
SER S S X N FF NN ik Universitat Miinchen (TUM). Parallel absolvierte
SRR R M EBA er sein Praktikum und seine Abschlussarbeit bei

Infineon, Nio Capital und Porsche Consulting.
Nach seinem Abschluss trat er in das europai-
sche Beschaffungsteam von Nio ein.
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TEEL T IRE 2 B Thema1: Erfahrungen und

Zh58 Gedanken auf dem Weg zum
Doktortitel
It LEFiEE? Warum haben Sie sich fur

einen Doktortitel entschieden?
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Die Moglichkeit zu promovieren ergab sich
wahrend meiner Zeit als Werkstudent bei
Siemens, und es war ein Glucksfall. Ich war gut
in meiner Arbeit, und ein anderes Team zeigte
Interesse. Durch interne Empfehlungen setzte
ich schliel3lich meine Promotion bei Siemens
fort, mit dem Schwerpunkt Robotik und ange-

Dr. Ziyuan Li
o r y,ljyéa,; " gliedert an den Lehrstuhl fiir Nachrichtentechnik

der Technischen Universitat Munchen.

EFIRMERANREHEEER
M —FRREEIERNFILET
AKRA, AERZKBEREFEX
ZHRAHR, URERF/ARFH

Meine Entscheidung, einen Master-Abschluss
zu machen, erfolgte auf mein Bachelor-
Austauschjahr in Deutschland. Ich hatte das
Geflhl, wahrend meines Studiums nicht
AKX, EERLEIRIS, 7EEER genug Wissen erworben zu haben und war
BRRERNMEFHI®REFE &E der Meinung, dass ich mich weiterbilden sollte.
W 2= 2 5yt Tl A FIPIR T Or. Shengaing Xiao Ich bewarb mich fiir Master-Studiengange in
ANRBUBH B, kIR T—T % L Deutschland und erhielt Zusagen von der Tech-

WigE, ERHFMZEE S EMNM nischen Universitdt Dresden und der RWTH
priE Aachen. Nachdem ich die Programme vergli-

chen hatte, entschied ich mich fir Dresden und
konzentrierte mich auf mein Interessengebiet.

MEZErmEN 7 5, AR Nach dem Abschluss meines Studiums in
RIE, SNBNLRXABERA Dresden begann ich mit der Arbeitssuche. Zu
BREER, R B REMESIRE, dieser Zeit boten mehrere Unternehmen vielver-
QRPPEEMAR EREIMN sprechende Méglichkeiten, sodass ich zunéchst
FRE— B EARTE, EHS nicht die Absicht hatte, zu promovieren. Ich inte-
BHE 1R R AT SR AL 18 X By S ressierte mich besonders fiir ein Projekt, das mir
HEHN, TEE MUK EHRM mein Doktorvater empfohlen hatte und bei dem
BRCS, BIKKE, XM BERA es um die kohlenstoffneutrale Heizungsum-
AR, ARBHEA 174, BRI 1% stellung in Wohngebieten ging. Im Nachhinein
B 2PN, betrachtet war dieses Projekt visionar, denn es
EEYSNREREERER, war um das Jahr 2017 herum und das Konzept
"BARNRIB. ZINREXD der Kohlenstoffneutralitat hatte in China noch
MBEEREAHE, 2—PNEHBIE, I keine groRe Aufmerksamkeiterlangt. In Deutsch-
BIFE K, B2 FRIBUR. K land wurde iber die Energiewende diskutiert,
HEDTHEF.REENAFEHE aber der Schwerpunkt war nicht so stark ausge-
B1E. ENBRZGE, BIFrRIEH pragt. Das Projekt war verlockend: Es handelte
BERXAEMmaW, MRITEKRFE sich um eine Bundesinitiative, an der meine
B PN, REERR R 8. 74 friheren Professoren, die Stadt Zwickau und
[ERHEHK T, IR ERBUR WS T, eine Miinchner Hochschule maRgeblich beteiligt
FFIRIETE T o R EREEN Ak waren. Als ich anfing, betonte unser Professor
B E—HABEEATF—1= oft, dass es Zeitverschwendung sei, an einer
BOE, ZEMEFBEEIE & Universitat zu arbeiten, ohne zu promovieren.
MWERIE B R Z Mit der Zeit (iberzeugten mich seine Worte, und
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Dr. Mang Cal
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Dr. Ziyuan Liu
PUI=PA

ich beschloss, einen Doktortitel anzustreben.
Die Idee entstand zunachst aus Neugier und
entwickelte sich weiter, als ich das Potenzial fur
personliche und berufliche Weiterentwicklung
erkannte.

Was ist das Wichtigste auf
dem Weg zum Doktortitel?

Meiner Meinung nach ist es wahrend einer
Promotion entscheidend, sich Neugier und
Wissensdurst zu bewahren und offen flr
neue Erfahrungen zu bleiben. Als ich mich mit
Lidar (Light Detection and Ranging) beschaf-
tigte, arbeiteten weltweit nur ein paar Dutzend
Menschen daran, auch in China. Das fand
ich faszinierend. Im Jahr 2018, als ich bei
Huawei zu Themen der Automobilindustrie
forschte, bestand das Elektroforschungsteam
aus nur funf oder sechs Personen, was uns zu
Pionieren machte. Als ich das Thema "Wick-
lungs-Theorie" fir meine Doktorarbeit in Braun-
schweig vorschlug, erwahnte mein Betreuer,
dass es sich um ein Nischenthema handele, das
seit fUnf bis sechs Jahrzehnten niemand mehr
erforscht hatte. Weltweit gab es vielleicht nur
funf oder sechs Personen, die daran arbeiteten.
Dennoch habe ich dieses Thema gewahlt.

Die Entdeckung der kleinen Freuden des
Lernens und das standige Streben nach
Verbesserung ist mein personlicher Charakter.
In China finden derzeit bedeutende technolo-
gische Fortschritte statt, und es gibt zahlreiche
Mdglichkeiten fur Entdeckungen und Innova-
tionen, insbesondere fur diejenigen, die bereit
sind, neue Dinge auszuprobieren. Neugierde
und Entdeckergeist zu bewahren, kann ein
grol3er Vorteil sein.

Der wichtigste Aspekt einer Promotion ist
meiner Meinung nach die Fahigkeit zum Selbst-
studium. Sobald man eine Universitat betritt,
konnen die Professoren nur grundlegende
Kenntnisse vermitteln. Im Laufe des Master-
und PhD-Programms und bei der Vertiefung
eines bestimmten Fachgebiets oder Themas
geben die Professoren nicht immer eine Anlei-
tung, was zu tun ist. Daher ist es wichtig, dass
man eine starke Fahigkeit zum Selbststudium
entwickelt. Wenn grof3es Interesse an einer
Sache besteht, sollte man immer weiter nach-
forschen, sich einschlagiges Wissen aneignen
und das, was man sieht und hort, in eigene
Gedanken umsetzen und sich ein Urteil bilden.
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Dr. Ziyuan Liu
X8R

Dr. Shengging Xiao
i REIED

Diese Fahigkeit ist lebenswichtig. Es reicht
nicht aus, darauf zu warten, dass andere einem
sagen, was zu tun ist oder wie man es tun soll.

Welche Moglichkeiten gibt es
nach dem Doktortitel?

Nachdem ich meinen Doktortitel im Jahr 2014
erlangt hatte, begann ich meine Karriere im
Bereich Robotik und spezialisierte mich auf
Computer Vision. Zu dieser Zeit unternahm ich
den Schritt in die Selbststandigkeit mit der Idee,
eine digitale Plattform fur die Digitalisierung von
Fotos zu entwickeln. Die mobile App ermog-
lichte es den Nutzern, Fotos zu scannen und
digitale Bilder zu erstellen, die sie mit Familie
und Freunden teilen konnten. Obwohl das
Startup letztendlich nicht erfolgreich war, habe
ich wertvolle Lektionen Uber Projektmanage-
ment und Produktdesign gelernt.

Was die Moglichkeiten nach der Promotion
betrifft, so habe ich mich aufgrund personlicher
Praferenzen fur die Industrie entschieden. Ein
Verbleib in der akademischen Welt wirde die
kontinuierliche Verodffentlichung von Arbeiten
erfordern. Nachdem man Ergebnisse erzielt
hat, mussen sie zusammengefasst und in
verschiedenen Zeitschriftenformaten prasen-
tiert werden, wobei die spezifischen Anfor-
derungen dieser Zeitschriften berucksichtigt
werden mussen. Mir personlich macht dieser
Prozess keinen Spal. In der Unternehmens-
welt ist man naher am Markt, wo grof3e Unter-
nehmen Uber ausreichende Budgets und eigene
Labors fur Tests und Datenerfassung verfugen.
Ich entschied mich fur eine Anstellung und
begann im Marz 2022 als Management-Trainee
in der Forschungs- und Entwicklungsabteilung
bei Bosch Thermotechnik. Ich empfehle zwar zu
promovieren, aber ob man in der Wissenschaft
bleibt oder in die Industrie wechselt, hangt von
den individuellen Praferenzen ab und davon, ob
die Stelle den eigenen Interessen entspricht. Es
ist wichtig zu prufen, ob man dort ein Gefuhl der
Erflllung findet, ob man zur eigenen Entwick-
lung beitragen kann und ob man weiterhin
lernen kann.

Was sind die Unterschiede zwischen einer
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Promotion an einer deutschen Universitat
und in der Industrie?

Eine Promotion an einer deutschen Univer-
sitdt und in der Industrie kdbnnen sich erheblich
unterscheiden. Promotionsstudiengange an
Universitaten in Deutschland sind in der Regel
langer und dauern an Einrichtungen wie der
RWTH Aachen oder der Technischen Univer-

~ ""y sitdt Munchen etwa funf Jahre. Die ersten zwei

2E, ZEWES D ANIEEIR b Huchen zhang Jahre werden haufig mit Projektarbeit verbracht
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WSS und erst danach wahlen die Studierenden ein
bestimmtes Promotionsthema. In den darauf-
folgenden drei Jahren geht es vor allem um die
vertiefte Forschung zum gewahlten Thema.

Dahingegen dauern die meisten koopera-
tiven Promotionsprogramme in Deutschland
drei Jahre. Beim Eintritt in ein Unternehmen
wird einem ein bestimmtes Projekt mit einer
bestimmten Finanzierung zugewiesen. Die
Doktoranden fungieren oft als Projektleiter,
fuhren Forschungsarbeiten durch und tragen
gleichzeitig zu den Zielen des Unternehmens
bei. Die Kandidaten mussen mit einem Univer-
sitatsprofessor zusammenarbeiten, der ihre
Forschungsarbeiten betreut und ihnen schlief3-
lich den Doktortitel verleiht. Im Vergleich zu
universitaren Ph.D.-Programmen stehen Dokto-
randen in Unternehmen also unter einem Drei-
klang aus Druck: Forschung, Praxisnahe und
Zeitdruck.
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Thema 2: Arbeitserfahrungen
in Deutschland und China

Was sind die Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede, die Sie in der Arbeitswelt in
Deutschland und in China erlebt haben?

Ich denke, beide Ansatze haben ihre Vor- und
Nachteile. Wenn es um Aufgaben mit einem
hohen Mal an Sicherheit geht, kann der chine-
sische Ansatz effizienter sein, mit weniger
Diskussionen. Jeder legt den Plan fest und
befolgt ein strenges KPI-Bewertungssystem.
In Situationen mit klaren Zielen und erwarteten
Ergebnissen ist dieser Arbeitsstil am effizien-
testen. Wenn Sie jedoch eher forschungsorien-
tiert arbeiten, sollten Sie Uberlegen, ob nicht ein
offenerer, breiterer und diskussionsbasierter
Ansatz besser ware. Das hangt vor allem von
Ihren Zielen ab, denn in der Forschung andern
sich die Ziele manchmal standig. Wie passt
man sich an solche Veranderungen an? Der
chinesische Ansatz ist zielgerichtet; ich setze
mir ein Ziel und arbeite darauf hin. Im Gegen-
satz dazu ist der westliche Ansatz offener, l1asst
Diskussionen zu und verfolgt Ziele mit offenem
Ausgang.

Die meisten meiner beruflichen Erfahrungen
habe ich in einem chinesischen Unternehmen in
Deutschland gemacht: NIO, das ein recht inter-
nationales Umfeld mit Kollegen aus uber 30 Nati-
onen ist. Nach meiner personlichen Erfahrung
sehe ich keine grof3en Unterschiede zwischen
chinesischen und deutschen Arbeitsplatzen.
Es geht vor allem darum, dass die Menschen
zusammenarbeiten, und da wird es immer zu
Konflikten und Anpassungen kommen. Ob der
Arbeitsdruck hoch ist oder nicht, hangt von
der Person ab, denn der Druck kommt oft von
den Vorgesetzten. Wenn |hr Chef Ihnen diesen
Druck auferlegt, ist das auch ein Zeichen der
Anerkennung, weil er Ihnen wichtige Aufgaben
anvertraut. Ich glaube also, dass Druck zwei
Seiten haben kann. Ich personlich geniel3e
ein Umfeld mit hohem Druck, in dem ich jeden
Tag darUber nachdenke, was ich tun muss. Ich
setze mir Ziele fir den Tag, die Woche und
sogar noch weiter in die Zukunft. Ich persén-
lich geniel3e es also, aber andere mdgen ein
solches Umfeld mit hohem Druck vielleicht nicht
und sie entscheiden sich natirlich anders. Das
ist eine Frage der personlichen Entscheidung.
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Wie sehen Sie lhre Erfahrungen
in Deutschland fur lhre
berufliche Entwicklung in China?

Um ehrlich zu sein, hat es wahrscheinlich
keinen grof3en Einfluss gehabt. Mit anderen
Worten: Ich hatte mich auch ohne Deutsch-
land weiterentwickeln kdnnen, wo ich jetzt bin.
Im spateren Berufsleben hangt namlich noch
vieles von den eigenen Fahigkeiten ab, ebenso
wie von der Fahigkeit, mit zwischenmenschli-
chen Beziehungen umzugehen, und es gehort
auch eine Portion Gluck dazu.

Meine eigenen Erfahrungen in Deutschland
haben mich wahrscheinlich kritischer und im
Vergleich dazu vielleicht etwas starr gemacht.
Ich denke, es ist schwer zu sagen, ob das gut
oder schlecht ist, man muss es von Fall zu
Fall analysieren. Aber ich bedauere es nicht.
Nach ein paar Jahren in Deutschland habe ich
gelernt, dass man an einem Prinzip festhalten
muss, und das tue ich jetzt auch am Arbeits-
platz. Selbst wenn ich behaupte, dass dies
Nachteile fur meine berufliche Entwicklung mit
sich bringt, glaube ich nicht, dass ich es bereue.
Viele Leute denken, wenn man nach Deutsch-
land geht und dort bleibt, bleibt man weg und
wird die Veranderungen nicht mitbekommen. In
Wirklichkeit ist es nicht so, man lernt nur, sich
mehr an seine Prinzipien zu halten. Flur den
Arbeitsplatz ist immer noch deine Fahigkeit
am wichtigsten. Solange deine Fahigkeit stark
genug ist, wird die Entwicklung des Ruckens
nicht besonders schlimm sein.

Ich kehrte nach China zurdck, um mein
eigenes Unternehmen zu grinden, weil ich
wahrend meiner Tatigkeit in einem deutschen
Unternehmen die Position eines Gesellschafters
erreicht hatte. Diese Erfahrung vermittelte mir
ein tiefes Verstandnis dafur, wie Unternehmen
funktionieren und welche Logik dahintersteckt.
AuRerdem fiel diese Zeit mit dem 13. Finfjah-
resplan Chinas zusammen, in dem kritische
Herausforderungen angegangen werden, und
da ich eine Einladung erhielt, die ich fir ange-
messen hielt, beschloss ich, zurickzukehren.

Wahrend meiner Zeit in Deutschland gewann
ich ein tiefes Verstandnis fur das landesweite
Forschungs- und Entwicklungssystem des
Landes. Dazu gehorte auch, wie das industrielle
System funktionierte und wie die verschiedenen
Ebenen der Forschung miteinander koordiniert
wurden. Das deutsche System der Zusammen-
arbeit zwischen kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) und grollen Konzernen hat
mich besonders fasziniert. Die KMU, die einen
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wesentlichen Beitrag zur Industrieproduktion
des Landes leisten, erhielten staatliche Unter-
stltzung. Sie bildeten Forschungs- und Entwick-
lungsallianzen und arbeiteten mit Universitaten
zusammen, um gemeinsame Ziele zu errei-
chen. In diesen Allianzen hatte jedes Unter-
nehmen, unabhangig von seiner GrofRe, das
gleiche Stimmrecht. Sie legten gemeinsam
Forschungsprioritaten fest und die Forschungs-
institute der Universitaten GUbernahmen spezifi-
sche Projekte.

In jedem Entwicklungsstadium wurden die
Ergebnisse einer Bewertung unterzogen. Am
Ende teilten alle Mitglieder die Ergebnisse und
forderten so den Fortschritt und die Entwick-
lung sowohl bei grof3en als auch bei kleinen
Unternehmen. Dieses Modell hat mich gelehrt,
dass groRe Unternehmen nicht immer die
beste Option sind. Viele KMU zeichnen sich in
Nischenbereichen aus und verfiigen Uber den
Schlussel zu speziellen Technologien. In vielen
Fallen sind sie die Innovationstreiber, wahrend
sich grofiere Unternehmen auf die Systeminte-
gration konzentrieren. Dieses Konzept steht im
Gegensatz zu Chinas Ansatz, bei dem es oft um
die Verteilung von Ressourcen geht. Sobald ein
Grollunternehmen jedoch eine bestimmte GrolRe
erreicht hat, kann es zu Verzogerungen bei der
Innovation und Anpassungsfahigkeit kommen.
Streben Sie also nicht blindlings danach, fur ein
grolRes Unternehmen zu arbeiten; viele kleinere
Unternehmen haben den Schllssel zu speziali-
sierter Technologie und Innovation.

Wie sehen Sie lhre Erfahrungen
in Deutschland fur lhre
berufliche Entwicklung in China?

Erstens sind Sprachkenntnisse definitiv ein
Muss. Bei BMW zum Beispiel ist die Hauptkom-
munikationssprache Deutsch, also ist Deutsch
definitiv ein Muss. Denn das Wichtigste ist, dass
man schnell versteht, worlber die Kollegen
sprechen. Schlie3lich wird niemand in einem
Meeting mit mehreren Personen viel Rucksicht
auf deine Gefiilhle nehmen, also missen die
Sprachkenntnisse erst einmal gut sein, damit
man alle versteht.

Aulerdem gibt es kulturelle Unterschiede
zwischen Chinesen und Deutschen. Nachdem
ich soviele Jahre in Deutschland verbracht habe,
habe ich nach und nach gelernt, wie man mit
Deutschen umgeht. Wenn man mit Deutschen
zu tun hat, ist es im Allgemeinen besser, direkt
zu sein. Wenn man ein Problem hat, sollte man
es direkt ansprechen, und in der Regel werden
sie es akzeptieren. Aullerdem sind chinesi-

60



Eﬁﬁi’ﬁ%
E%D E E',E’JSU"'U, R ZRIRTY
Jﬂ”@‘]LMd*Jttiyu% H
Zaa NBTER E’JEU%O
?E%IHEH B, IR %=

1‘]J:'|HTUH7T'EEI’J_JL,LIEI£
ARRREZHBENEZETE
|EEANNERS, LHE
—ENZW, BRRHEAN T 4
PECH @, FEBEEBNIGT R
Rz, BRX I IE S HIEKFIES T o
WA EL, BEENFEEER,

] $= (L

A=

v e

%@m&ﬂﬂmﬁ

— M HRBBUE, TE
ERATREL, AR AHERE
BB SR, BIE S
EBRFIAE B, WABEH. 5

Bt

— I REMEFAN, BEREIE
B, MRIFBRAINAGE—HF

‘|‘§,Tﬂ7gﬁ‘é%ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ’9ﬁ}§i§
EE%!F—_FT@E'J 179, MBS
Re B BH& )& B A BRIV T HA,
TE PR XIBRM, ZM—
LFEEE|T, TR ?ﬁAﬁnU
NEE XE—REEEREE
z"i%lji,ﬁ'ﬁﬂgyz"iﬁiﬁﬁaﬁ’]
B AEREINICHAENS
|ﬁo?"zLXHIJ__fﬁE%F'i%E'= KRB
— MK, BRRBAE, AR
Ju'f?%l_ | lu\/iIEE__I- XE’J &7_'-
SEMEBERALE K EERK
EXAREE AT BRI ER
SET, tiTadEE B, uz;t‘U
FTARMT A, IEBF WAL, IE
%E?ﬁﬂ’]x;ﬁﬂﬂ%f’]‘@ﬁzxﬁ,
FEXNEIR, IR BB IEIREY
B4, MEEBIEMRNIES RN,
REXRBE—IHREUNABET
ﬁcrf’]?oﬁE’JEﬂ@E{’]’E'JM/iTlHH:'I
R, WH MK ESERIR. M
MRIREZ W, ZREE A
5, BAIRIIEE ZBIRESZ T
ﬁ*l:;'mﬁgg%jo

sche Studenten eher zurtckhaltend. Sie sind
vielleicht nicht so initiativ wie deutsche Studie-
rende, die selbst als Praktikanten in einem
Unternehmen ihre Ideen prasentieren und
Anerkennung suchen. Ich hoffe, dass chinesi-
sche Studierende von ihren deutschen Kommi-
litonen lernen kdnnen, mutiger zu sein, wenn es
darum geht, sich und ihre Meinung zu &ul3ern.
Wenn man sich mehr auflert, kann man auch
tiefer denken und einen starkeren Eindruck bei
anderen hinterlassen.

Chinesische Studenten lernen schnell und
sind fleiBig. Wenn sie etwas zunachst nicht
verstehen, kdnnen sie zurlickgehen und es so
lange studieren, bis sie es verstanden haben.
In der Geschéaftswelt, vor allem bei groReren
Besprechungen, ist jedoch manchmal eine
starke Reaktion vor Ort erforderlich, vor allem
wenn es um die eigenen Interessen geht. Dies
stellt hohe Anforderungen an die Sprachkennt-
nisse. Es ist klar, dass die Sprache tatsachlich
entscheidend ist.

Eine Sache ist die transparente Kommuni-
kation, sei es im Umgang mit Menschen oder
bei der Erledigung von Aufgaben. Diese Eigen-
schaft ist wesentlich. Sie sollten mit anderen
sehr aufrichtig kommunizieren und in Ihren
Interaktionen echt sein. Ein weiterer wichtiger

Dr. Shengqing Xiao Aspekt ist das Verstandnis fur andere, auch

H RETED

bei Ihrer Arbeit. Wenn Sie mit jemandem an
einem Projekt arbeiten, sollten Sie versuchen,
die Dinge aus seiner Sicht zu sehen, auch
wenn sein Handeln nicht |hren Erwartungen
entspricht. In solchen Momenten ist es wichtig,
dass Sie versuchen, den anderen zu verstehen
und ihm positive Ratschlage zu geben.

Aulerdem sollten Sie sehr mutig sein, wenn
es darum geht, sich und Ihre Ideen zu aul3ern,
unabhangig vom Thema der Diskussion. In der
Vergangenheit dachten Sie vielleicht, dass Sie
Ihre ldeen sorgfaltig abwagen und nur dann
auldern sollten, wenn Sie sicher sind, dass sie
richtig sind. Bei meinen Begegnungen mit Deut-
schen habe ich jedoch festgestellt, dass sie
sehr mutig sind. Sie sagen, was ihnen auf dem
Herzen liegt, kommunizieren offen und sind sehr
direkt. Wenn Sie ahnlich vorgehen, kénnen Sie
nicht nur Ihr Denken und Ihre Sprachkenntnisse
scharfen, sondern auch anderen helfen, Sie
besser zu verstehen. Wenn Sie Ihre Ideen nicht
ausdrucken, kann lhr Gegenuber Sie manchmal
nicht verstehen. Wenn Sie sich jedoch mehr
ausdrucken und Ihre Gedanken mit anderen
teilen, ermdglicht dies ein besseres gegensei-
tiges Verstandnis und Lernen zwischen lhnen
und anderen.
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Thema 3: Chancen fur
Menschen mit chinesischem
und deutschem Hintergrund

Gibt es in Ilhrem Bereich besondere
Moglichkeiten fir Menschen mit chinesi-
schem und deutschem Hintergrund?

Es ist eine einmalige Gelegenheit fur Studie-
rende mit deutschem Bildungshintergrund, die
sich fur die Automobilindustrie, Elektrifizierung
und Kunstliche Intelligenz sowie Autonomes
Fahren interessieren, an der Transformation
der Branche teilzuhaben. Durch Praktika und
Jobs konnen Studenten mit chinesischem und
deutschem Bildungshintergrund mit dem fort-
schrittlichsten Wissen und der Erfahrung in
der Automobilindustrie in Berihrung kommen,
die in Deutschland bereits seit vielen Jahren
angesammelt wurde. Heutzutage gehen immer
mehr chinesische Automobilunternehmen nach
Ubersee. Talentierte Studenten haben mehr
Vorteile, wenn sie in diesen Unternehmen
arbeiten. Unsere chinesische Sprache ist einer
derwichtigsten Vorteile, denn Sie kdnnen nahtlos
mit lhren Kollegen in China kommunizieren und
Ihren Fuhrungskraften in China besser Bericht
erstatten. Denn auch wenn wir alle Englisch
sprechen, ist es manchmal schwierig, seine
Gefluhle zu erklaren. Die Kommunikation in lhrer
Muttersprache ist ein einzigartiger Vorteil, den
Sie sich nicht vorstellen kdnnen. Wenn Sie gut
Deutsch sprechen, konnen Sie besser mit Part-
nern, Lieferanten und anderen Menschen in der
Branche kommunizieren. Die Sprache ist immer
das wichtigste Werkzeug fur den Menschen.

Beim automatisierten Fahren ist es deutschen
Unternehmen bei der Einstellung egal, ob Sie
Chinese oder Deutscher sind. Was zahlt, ist,
ob Sie Erfahrung in diesem Bereich haben und
ob Ihr Hauptfach und lhr Studiengang dazu
passen. In Deutschland gibt es einen relativ
grolen Bedarf an talentierten Studenten in
den Bereichen Softwaretechnik und kunstliche
Intelligenz. Im Vergleich zu Studierenden der
Softwaretechnik ist es fur uns Studierende der
Fahrzeugtechnik schwieriger, in die Branche
des automatisierten Fahrens einzusteigen.
Aber wir haben ein umfassenderes Verstandnis
fur das Auto, es ist einfacher, den Gesamtuber-
blick zu erfassen. Nehmen Sie zum Beispiel die
Systemarchitektur, an der ich gerade arbeite.
Von der Optik Uber die Karosseriekontrolle bis
hin zur Hardware muss ich alles verstehen und
bei der Konstruktion und Entscheidungsfindung
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Feass

bertcksichtigen. Ich muss also vielleicht nicht
bis ins kleinste Detail gehen, aber ich muss
einen sehr breiten Uberblick haben, was einer
der Vorteile eines traditionellen Fahrzeugtech-
nikstudenten ist. Die Voraussetzung ist, dass
man wahrend des Studiums bereits Kenntnisse
Uber die Branche hat. Durch lhre Abschlussar-
beit oder Ihr Praktikum haben Sie ein gewisses
Verstandnis von KI-Netzwerken, Deep Learning
und konkreter Programmierung, was flr den
Einstieg in die Branche sehr hilfreich ist.

Viele chinesische Unternehmen in der Auto-
mobilbranche sind auf dem Vormarsch. Eigent-
lich ist der Aufstieg Chinas, nicht nur in der
Automobilindustrie, wunderbar fir uns chinesi-
sche Studenten in Deutschland. Denn egal, ob
du in der Firma oder privat bei deinen Freunden
bist, sie werden immer mehr Uber China wissen
und durch dich China kennenlernen wollen. Das
wird dir viele Mdglichkeiten bieten.

Eigentlich ist es auch eine Einzelfallanalyse.
Viele Leute horen, dass Sie aus dem Ausland
zuruckkommen, und wollen wissen, ob Sie
etwas Fortschrittliches auf dem Gebiet mitge-
bracht haben, auch um bestimmte Grenzen zu
Uberwinden. Wie ein altes Sprichwort sagt, sind
auslandische Mdénche besser in den Schriften.
Wenn Sie Uber diese Art von Technologie
verfugen, kann sie lhnen helfen, schnell die
Situation zu erschliel3en, die fur lhre Karriere
von Bedeutung ist.

Im Bereich der Stromreform und des Strom-
handels spielt der deutsche Hintergrund keine
allzu grofe Rolle. Seit 2015, dem Beginn der
Reform des chinesischen Elektrizitatssystems,
gibt es zwei Linien der Auseinandersetzung.
Die eine ist das europaische Modell, vertreten
durch Deutschland, und die andere ist das
amerikanische Modell. Naturlich gibt es noch
viele andere kleine Modelle. Es gibt einen
gewissen Wettbewerb zwischen Deutschland
und den Vereinigten Staaten. Diejenigen, die
in Deutschland studiert haben, haben es relativ
schwer, weil sie nicht so gut exportieren konnen
wie die Amerikaner und nicht so viel Werbung
machen konnen. Jetzt sind die amerikanischen
Modelle daher in der Spitze.

Naturlich bietet die Energiewirtschaft im
Zusammenhang mit den aktuellen nationalen
"3060"-Zielen in der Tat viele Moglichkeiten fur
talentierte Studenten mit deutschem Hinter-
grund, insbesondere auf der Anwenderseite.
Deutschland ist zum Beispiel im Bereich der
virtuellen Kraftwerke oder der Lastintegration
sehr erfolgreich. Das kann China eine Menge
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Inspiration geben, das sind die Mdglichkeiten
fur talentierte Studenten mit deutschem Hinter-
grund.

In meinem Bereich gibt es in China grolRe
Maoglichkeiten. Mein Fachgebiet kann als Quer-
schnittsthema von Kl und Robotik verstanden
werden. Aus der Perspektive des letzten Jahr-
zehnts, also seit zwdlf Jahren, hat sich der
Bereich der Kl insgesamt verandert. Zunachst
einmal ist Deep Learning zu einem unverzicht-
baren Werkzeug geworden. Vor zwolf Jahren
wurden noch traditionelle Methoden ange-
wendet, und es wurden verschiedene Versuche
unternommen, einschliel3lich der Roboterhard-
ware, die damals auf einer eher schwachen
Hardware-Ebene basierte, sei es die Haupt-
platine des Computers, die Sensoren oder die
Aktoren. Heutzutage werden Sie feststellen,
dass neben diesen intelligenten Algorithmen,
datengesteuerten Verfahren und Deep Lear-
ning, von denen ich gerade gesprochen habe,
enorme Fortschritte gemacht haben und sich
auch die Robotikbranche selbst drastisch
verandert hat. Roboter haben nun ein Stadium
der Lokalisierung erreicht, es gibt eine Vielzahl
hervorragender Start-Ups in diesem Markt in
China. Sie werden sehen, dass ihre Techno-
logie unaufhaltsam der Weltspitze naherkommt.
Wenn wir dieses Stadium erreicht haben, denke
ich, dass wirin den nachsten funfbis zehn Jahren
eine explosive Phase erleben werden. Denn mit
diesem Industrieniveau in China werden diese
teuren Hardwarekomponenten relativ billig und
die Qualitat ist garantiert. Nach funf bis zehn
Jahren, wenn die Roboterhardware in China
das industrielle Niveau erreicht hat, unterstutzt
durch einen erheblichen Anstieg in den Inves-
titionen, glaube ich, dass die Robotikindustrie
als Ganzes sowie die intelligente Algorithmik
der gesamten Branche immer umfangreicher
eingesetzt werden. Vor allem in China werden
wir einen groRen Ausbruch auf diesem Markt
sehen.
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Thema 4: Ratschlage fur
chinesische Studenten in
Deutschland

Haben Sie einen Rat fiir die chinesischen
Studenten in Deutschland?

Als wir ins Ausland gingen, gab uns Dekan
Prof. Feng einige Worte mit auf den Weg, von
denen ich mich an eines erinnere: "Weniger
sprechen, mehr zuhoren". Wenn Sie also nach
Deutschland kommen, miussen Sie besonders
aufmerksam sein, mehr zuhoéren und mehr
sehen. Und seien Sie nicht voreingenommen,
Deutschland hat tatsachlich eine sehr tiefe
Geschichte der Philosophie, Technologie und
anderer Aspekte. Die Deutschen haben eine
Menge einzigartiger Ideen. Wir sollten mehr
lernen, mehr zuhdéren und keine voreiligen
Schlusse ziehen.

Dr. Mang Cai
45

Ein weiterer Punkt ist, die Gelegenheit zu
nutzen, ins Ausland zu gehen, vor allem in
dieser globalisierten Welt, und mehr Uber die
fortschrittichen Dinge anderer Menschen zu
lernen. Vor allem Uber die inneren Dinge, statt
nur Uber die oberflachlichen Dinge. Zeiss zum
Beispiel hat eine lange Geschichte. Der Grunder
von Zeiss entdeckte die Beugungsgrenze in der
Optik. Er grundete also als Wissenschaftler das
Unternehmen. Wie kommt es also, dass die
Deutschen es geschafft haben, ein von Wissen-
schaftlern gegrindetes Unternehmen zur Welt-
klasse zu machen und kdnnen wir daraus etwas
Neues lernen?

Lerne gut Deutsch, es gibt nur besser, es gibt
kein perfekt. Wir sollten Deutsch so gut wie
mdglich auf dem Niveau der Muttersprache
sprechen. Nachdem Sie nach Deutschland
gekommen sind, ob Sie nun studieren oder in
einem Unternehmen arbeiten, auch im tagli-
chen Leben, ist die Sprache eine sehr wichtige
Kommunikationsfahigkeit. Andernfalls wird es
schwieriger sein, in irgendeiner Angelegen-
heit voranzukommen. Ein weiterer Punkt ist,
dass Sie nach lhrer Ankunft in Deutschland
Praktika und Abschlussarbeiten ernst nehmen
und diese Gelegenheiten, in Unternehmen zu
gehen, wahrnehmen sollten. Denn das ist eine
sehr gute Methode, um zu lernen. Zum einen ist
es fur Studenten eine Mdglichkeit zu verstehen,
was ihre Studienfacher in den Top-Unter-
nehmen wahrend des Studiums bedeuten. Und
es ist auch eine sehr gute Blihne, um sich zu
zeigen. Nur wenn Sie in dieser Zeit |hre ausge-
zeichneten Lern-, Sprach- und Kommunikati-
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onsfahigkeiten unter Beweis stellen, konnen die
Unternehmen Sie vollstandig kennenlernen und
Ihnen vertrauen.

Aus meiner Erfahrung von zehn Jahren in
Deutschland ist der wichtigste Rat, gut Deutsch
zu lernen. Selbst wenn Sie in lhrem Studium
keine Note 1,x erreichen, ist die Sprache immer
wichtig. Meiner Meinung nach ist die Sprache
sogar der wichtigste Schlissel fur Sie in
Deutschland. Wenn man sich fir das Ausland
entscheidet, muss man lernen, selbststandig zu
leben und sich zum Beispiel mit dem Auswar-
tigen Amt auseinanderzusetzen. Selbst wenn
es nur darum geht, Post zu verschicken, wird es
viele Gelegenheiten geben, sich zu trauen, den
Mund aufzumachen. Solange Sie sich trauen
zu sprechen, wird |hre Sprache besser werden.
Chinesische Freunde in Deutschland sind sehr
wichtig, aber man muss auch mit Deutschen
reden, man muss nicht einmal mit einem Deut-
schen befreundet sein, man muss nur mit ihm
reden. Ich habe einen Tipp, den die Eltern viel-
leicht nicht mogen, namlich an mehr Partys teil-
zunehmen und auf diesen Partys mit Deutschen
Alkohol zu trinken — in Malen, versteht sich.
Wenn du ein bisschen Alkohol trinkst, werden
deine Deutschkenntnisse nicht beschadigt, aber
du traust dich mehr zu sagen. Eigentlich ist es
in Ordnung, ein paar Fehler zu machen, gram-
matikalische Fehler sind kein Problem, lassen
Sie jeden wissen, was Sie sagen wollen, und
die Sprache wird besser werden.

Ein Master-Abschluss in Deutschland dauert
vielleicht etwas langer als im Vereinigten Konig-
reich oder in den USA, aber wenn Sie sich in
einem bestimmten Bereich wirklich weiterbilden
wollen, ist Deutschland perfekt daflr geeignet.
Es gibt einen sehr systematischen Studienplan
und ein Programm und Sie kdnnen sich Ihren
Interessen entsprechend anpassen. Die Arbeit
an der Dissertation ist nicht nur sehr anspruchs-
voll, sie ermdglicht es lhnen auch, sehr solide
zu lernen und detaillierte Kenntnisse uber lhr
Spezialgebiet zu erlangen. Deshalb werden
deutsche Abschlisse von einigen Institutionen
und Unternehmen in Europa oder Nordamerika
auch sehr gut anerkannt. Die Kosten fur ein
Auslandsstudium sind relativ gering. Sprachlich
kénnen Sie sich hier nattrlich ganz auf Englisch
verlassen, in allen Lebensbereichen, auch in der
Universitat. Wenn Sie jedoch tiefer in die deut-
sche Gesellschaft eindringen und sich mit lhren
Kollegen und Mitschulern verstandigen wollen,
ist Deutsch naturlich sehr wichtig. Schlief3lich
ist die deutsche Industrie immer noch relativ
einzigartig, beispielsweise die Hardware-, Auto-
mobil- und Chemieindustrie. Wahrscheinlich
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mussen Sie lhre eigenen Interessen mit den
starken Unternehmen oder Hochschulen in
diesem Bereich in Deutschland kombinieren,
denn Deutschland ist nicht so grof3 wie die USA
oder China und kann nicht alle Branchen umfas-
send abdecken.

Zunachst einmal muss man sein eigenes
Hauptfach gut lernen, das ist eine Grundvor-
aussetzung. Andererseits denke ich, dass man
die Sprache trotzdem so gut wie méglich lernen
kann, egal ob man gut in Englisch oder Deutsch
istt. Man muss mindestens eine Sprache
besser beherrschen, denn wenn man anfangt
zu arbeiten oder mit Menschen zu kommuni-
zieren, wird man feststellen, dass die Fahigkeit
zu kommunizieren sowie eine Menge Soft Skills
tatsachlich unverzichtbar sind.

Das Wichtigste ist, dass Sie gut Deutsch spre-
chen. Dies ist die wichtigste Fahigkeit, um in
Deutschland zu leben, zu studieren und eine
Arbeit zu finden. Wenn Sie zum Beispiel einen
Job suchen, was ist das Erste, was man bei
einem Vorstellungsgesprach von lhnen horen

DIETETH, K79 Dr. Shengging Xiao wird? Es ist das Niveau der deutschen Sprache

und der Eindruck von lhnen als Person.

Bei Bosch habe ich Kollegen in der HR-Abtei-
lung beim Auswahlprozess und bei Vorstel-
lungsgesprachen beobachtet — bei Praktikanten
oder bei regularen Mitarbeitern. Sie ziehen die
Zeugnisse der Leute heraus und sehen sie sich
eins nach dem anderen an. Zumindest in einem
grolen Unternehmen wie Bosch, wahrschein-
lich wegen der vielen Auswahlmoglichkeiten,
wird viel Wert auf den Notendurchschnitt gelegt
und zwar nicht auf den Gesamtnotendurch-
schnitt, sondern auf den Notendurchschnitt
jedes einzelnen Kurses. Vor allem der Kurse,
die mit dem Hauptfach zusammenhangen, also
ist fleiBiges Lernen ein Muss.

Zweitens sollte man, nachdem man nach
Deutschland gekommen ist, an verschiedenen
Aktivitaten teilnehmen, seine gewohnte Umge-
bung verlassen, neue Leute kennenlernen und
mit verschiedenen Menschen kommunizieren.
Ich denke, es ist auch sehr wichtig, das Leben
wahrend des Studiums zu geniel3en. Dazu
gehort, das Campusleben in China vom ersten
bis zum dritten Jahr der CDHAW zu geniel3en,
mehr Sport zu treiben und sich gesund zu
halten. AuRerdem sollte man sich schon frih
einen Plan machen und wahrend des Studiums
mehr Uber die Branche lernen. Behalten Sie im
Auge, was gerade angesagt ist, und passen Sie
dann lhre Studienrichtung an.
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Das Wichtigste ist, gut Deutsch zu lernen. Ich
denke, das sollte man dreimal sagen. Fur die
Studenten der CDHAW, die unmittelbar nach
ihrer Ankunft in Deutschland berufliche Kurse
belegen mussen: Denken Sie nicht immer
daran, nach lhrer Ankunft in Deutschland in
deutscher Umgebung Deutsch zu lernen.
Eigentlich ist die einzige Zeit, in der Sie syste-
matisch Deutsch lernen konnen, die Zeit, bevor
Sie nach Deutschland gehen. Wenn Sie keine
gute Grundlage in Deutsch haben, werden Sie
es in den Kursen, die Sie studieren wollen,
schwer haben. Sie werden dann keine Zeit
haben, Deutsch zu lernen und mit Deutschen zu
kommunizieren, um lhr Deutsch zu verbessern,
was zu einem Teufelskreis flhrt. In Deutsch-
land angekommen, sollten Sie unbedingt viel
Deutsch sprechen und sich nicht scheuen,
Fehler zu machen. Wenn Sie zum ersten Mal
in Deutschland ankommen, seien Sie einfach
mutig. Die Menschen sind fir gewohnlich tole-
rant gegenuber lhrem Deutsch und bereit, mit
Ihnen zu kommunizieren. Die Sprachkenntnisse
sind nicht fur jeden ein entscheidender Faktor,
aber sie beeinflussen die Geschwindigkeit, mit
der man sich Informationen aneignet und die
Effizienz, mit der man sich Wissen aneignet.
Und das hat wirklich grof3e Auswirkungen.

Neben den Sprachkenntnissen ist es meiner
Meinung nach auch wichtig, an mehr Aktivi-
taten teilzunehmen und nach Madglichkeiten
Ausschau zu halten. Oft geschehen Verande-
rungen ungewollt. Wenn man zum Beispiel eine
Prasentation oder ein Forum besucht, kann es
sein, dass man danach ungewollt die Richtung
seiner Karriere bestimmt. Ich personlich habe
meine jetzige berufliche Laufbahn durch eine
Reihe von Verbanden und Aktivitaten einge-
schlagen.

Zunachst einmal ist es wichtig, gut Deutsch zu
lernen. Man muss schon in China gut Deutsch
lernen und wenn man nach Deutschland kommt,
muss man die deutsche Gesellschaft verstehen
und mehr mit Deutschen kommunizieren. Der
chinesische Freundeskreis ist sehr wichtig, aber
Sie sollten sich nicht auf Ihren eigenen chinesi-
schen Freundeskreis beschranken. Sie sollten
versuchen, einige deutsche Freunde zu finden,
die deutsche Kultur zu verstehen und dann lhre
Deutschkenntnisse zu verbessern.

Die zweite Sache ist, sich auf das Praktikum
und die Abschlussarbeit im Unternehmen
zu konzentrieren. Wenn Sie in |hrem letzten
Bachelor-Jahr nach Deutschland kommen,
mussen Sie natlrlich ein Praktikum und eine
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Abschlussarbeit machen, um lhren Abschluss
zu erlangen. Und es ist besser, in ein echtes
deutsches Unternehmen zu gehen. Wenn
Sie sich nicht sicher sind, was Sie in Zukunft
studieren oder machen sollen, kdnnen Sie den
IT-Bereich in Betracht ziehen, der ein sehr viel-
versprechendes Feld ist. Programmierer, also
Menschen, die programmieren konnen, sind
in Deutschland und in der gesamten Indus-
trie sehr gefragt. In Deutschland herrscht ein
besonderer Mangel an ihnen. Die meisten
Deutschen zdgern, IT zu studieren und obwohl
der Maschinenbau in Deutschland im Laufe der
Jahre immer unbeliebter geworden ist, ist die
erste Wahl vieler Deutscher nach wie vor ein
Studium der Mechanik. Bei den deutschen Auto-
mobilherstellern wie BMW, Mercedes-Benz,
Audi, schrumpft die Nachfrage nach Talenten
im Maschinenbau oder im Automotive-Bereich
sehr schnell. Dahingegen sind IT-bezogene
Talente Mangelware.




1EES W FREHERY
Z=P7

WRIEESEMHm, Y—UERHE
R RPEHERX

EENBE R R
K, fRE BB B R A
DU B E AR B AT AR
MEEMIMEE I BHAE,
SR

BNRF R RN T
225 PAZL0hEEXR,
ZMNRAFEEMA, T2E

|
2
bl
e
i
=
CH
Hk Ot
et
hﬁn

BENBF L R™ R, 1R EE
W= KEBEUGRR L—
TRENFERE "MSKFF
8, e —IERBEEBC T

BSEERNELFHREE
15, BEARREEZBMRKER,
EXHERENET, IULAZS
EMRIL, M —FENESE
— MR, Z—HEHBER
LE IR ANIR IR o (B XML L L R
RISEHCERIUNMNMEAT, RE
HE SR, RRIFMSTEE
RtkE L, RAENFEECS
AHW, BIrFEERE K.

Zhen Lai
EEES

Yangyang Liu
XUB7i%

Thema 5: Ansichten uber die
Bildungssysteme in China und
Deutschland

Was sind die Besonderheiten der Hoch-
schulbildung in Deutschland im Vergleich
zum chinesischen System?

Die Bildung in Deutschland fordert mehr die
Unabhangigkeit, man muss selbst herausfinden,
was man studieren und was man erreichen
will. Jeder denkt selbststandig dartber nach,
was er tun mochte und beurteilt seine eigene
Zukunft. In Deutschland entscheiden sich
einige Studierende vielleicht dafur, ihr Studium
abzubrechen, wahrend andere vielleicht einen
Teilzeitiob annehmen, um ihren Lebensunter-
halt zu bestreiten. Fur jungere Studenten ist es
wichtig, ihre eigenen Ziele und Motivationen zu
verstehen und zu reflektieren. Es wird davon
abgeraten, blindlings den Ratschlagen anderer
zu folgen, ohne die eigenen Bestrebungen
zu berUcksichtigen. Der wichtigste Aspekt ist,
immer wieder darlber nachzudenken, warum
man etwas tut. Fehler zu machen ist kein
Problem; der Schlissel liegt darin, diese Erfah-
rungen zusammenzufassen, zu analysieren
und zur Selbstverbesserung zu nutzen.

In Deutschland ist das Bildungssystem in der
Tat sehr ernst, von der Teilnahme am Unter-
richt bis zum Schreiben von Arbeiten und der
Teilnahme an Praktika. Nach ihrer Ankunft in
Deutschland erleben viele Menschen einen
grundlegenden Wandel in ihrer Denkweise.
Wahrend des Studiums in China hat man oft
den Eindruck, dass es noch ein Sicherheits-
netz gibt, das von der Familie getragen wird.
In Deutschland wird jedoch sehr deutlich, dass
alles von den eigenen Anstrengungen abhangt.
Diese tiefgreifende Veranderung foérdert das
Gefluhl der Unabhangigkeit. Unabhangigkeit
kann eine Quelle positiver Motivation sein, sie
kann aber auch zu Gefuhlen der Einsamkeit
fuhren. Nichtsdestotrotz fUhrt diese Verande-
rung dazu, dass sich der Einzelne selbstandiger
und verantwortungsbewusster fuhlt. Man wird
fur sich selbst verantwortlich und es fordert eine
proaktivere und widerstandsfahigere Herange-
hensweise, weil man mit dem Druck, der auf
einem lastet, eigenstandig umgehen und ihn
bewaltigen muss, wahrend man sich bemduht,
seine Ziele zu erreichen.
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In Deutschland fordert das Bildungssystem
die Selbststandigkeit von der Kindheit Uber
die Jugend bis zum Gymnasium. Es wird nicht
von jedem erwartet, dass er zur Leistungselite
gehort. Die Abiturprifungen sind im Vergleich zu
Chinas Gao Kao (Anm.: Abschlussprufungen)
im Allgemeinen weniger stressig. Sie werden
jedoch feststellen, dass Menschen, die schon in
jungen Jahren einen starken Sinn fur Eigenmo-
tivation und den Wunsch haben, sich in ihrem
gewahlten Fachgebiet auszuzeichnen, in der
Regel aulRergewohnlich gut abschneiden. Sie
entwickeln sich auf der Grundlage ihrer Inter-
essen und Leidenschaften standig weiter und
treiben sich selbst zur nachsten Herausforde-
rung an. Solche Menschen zeigen oft bemer-
kenswerte Leistungen, wenn sie ins Berufs-
leben eintreten. Diejenigen, die von Natur aus
disziplinierter sind und sich in einem struktu-
rierten Umfeld wohlfihlen, werden in diesem
System besser abschneiden.

Das deutsche Bildungssystem ermutigt
die Schuler zum eigenstandigen Denken
und verlangt mehr Kreativitat und praktische
Fahigkeiten. Sie haben nicht die gleichen
starren akademischen Zeitplane wie in einigen
anderen Landern. Die Studierenden haben ein
hoéheres Mal® an Autonomie und Flexibilitat. In
Deutschland konnen die Studierenden selbst
entscheiden, wann sie bestimmte Kurse belege
und sie kdnnen sogar Pausen einlegen, wenn
sie dies wunschen. Daher kann der Zeitpunkt
des Abschlusses individuell unterschiedlich
sein und jeder hat die Freiheit, seine eigenen
Entscheidungen zu treffen. Aullerdem gibt es
in Deutschland wahrend des Studiums oft die
Mdglichkeit, ein Semester oder ein Jahr im
Ausland zu studieren. Dieses Austauschmo-
dell ist in der Tat eine hervorragende Moglich-
keit, den internationalen Austausch und das
Verstandnis zwischen den Landern zu fordern.

Studentenin Deutschland gehen nicht an Elite-
universitaten und streben nicht nach besonders
guten Noten. Die Suche nach einer Master-
Arbeit und einem Praktikum gestaltet sich auch
bei guten Noten sehr schwierig, wenn man
nicht viel praktische Erfahrung hat und nicht
flieRend Deutsch spricht. Das ist meine person-
lich Erfahrung. Der Schlussel fir Studenten
in Deutschland liegt darin, ihre Studienzeit zu
nutzen, um die Abschlussarbeit zu schreiben
und tatsachlich am Arbeitsplatz zu lernen und
zu Uben. Es ist wichtig, zu verstehen, worluber
andere diskutieren und in der Lage zu sein, sich
in einem schnelllebigen Arbeitsumfeld schnell
an ihren Diskussionen zu beteiligen. Man muss
auch lernen, wie man mit anderen zusammen-
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arbeitet, um ein Projekt abzuschlielen und wie
man eine Fuhrungsrolle in einem Team Uber-
nimmt. Dies sind Dinge, die man nicht einfach
durch das Lesen von Buchern lernt.

Ich personlich bin der Meinung, dass die
Freundschaft zwischen dem Mentor und dem
Studenten wahrend des PhD-Programms
die tiefgreifendste Erfahrung ist. Eine gute
Mentor-Mentee-Beziehung ist nicht personlich,
sondern basiert auf dem akademischen Erbe:
"Ich bin sein Student, also schatze ich den Ruf
meines Professors und meiner Hochschule".
In der Wissenschaft und in der Industrie ist ein
guter Ruf wichtig. In Deutschland und sogar
in Europa ahnelt es dem ritterlichen Geist der
Vergangenheit. Diese Art von aristokratischem
Geist hat mich tief beeindruckt. Es kann lange
dauern, bis sich ein solches akademisches Erbe
in China herausbildet.

Der Grofdteil der Forschung und Entwicklung
an Universitaten wird von Professoren und
Ingenieuren aus der Industrie durchgefihrt.
Sie bringen reale technische Probleme, die
aus realen Produkten extrahiert wurden, in die
industrielle Praxis ein.

Bei der Durchfihrung von Experimenten
fuhren die Deutschen besonders gerne 1:1
reale Experimente durch. Sie stellen nicht gerne
mechanische Module her. Vielmehr experimen-
tieren sie gerne mit technischen Problemen, die
sich gut wiederherstellen lassen und deren Wert
direkt in die Industrie einfliet. Es geht nicht
nur um theoretische Analysen, sondern auch
um handfeste Experimente und dann mussen
die Experimente nah an der realen Ingenieurs-
praxis sein. Dieser Aspekt hat bis heute einen
tiefgreifenden Einfluss auf mich.
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Anmerkung:

Dies sind die wichtigsten Ergebnisse dieser Studie.

Aufgrund der begrenzten Daten der Umfrage kdnnen die
Ergebnisse dieser Studie nicht vollstandig alle Entwicklungs-
wege der Alumni nachzeichnen, aber durch die Vergleichs-
analyse und dargestellten allgemeinen Tendenzen, sind wir
Uberzeugt, dass diese Studie fur die jungen Alumni, Lehrer,
Schduler, Eltern und Leser, die sich fur die CDHAW interes-
sieren, dennoch von wertvollem Nutzen sein kann.
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Besonderer Dank

Unser besonderer Dank gilt der Parteivorsitzenden der
CDHAW, Frau Feng Yiping, dem Direktor der CDHAW, Prof.
Wang Jiping, der stellvertretenden Parteivorsitzenden der
CDHAW, Frau Guo Jing, Frau Anne Steinhaus sowie Frau
Dr. Rumin Luo vom DHIK und dem CDHAW-Alumni Herrn Liu
Guozhen fir das Korrekturlesen der Studie. Unser besonderer
Dank gilt den Lehrkraften der CODHAW fur ihre tatkraftige Unter-
stutzung der Alumni-Verbleibstudie (2024). Ebenso mochten
wir der CDHAW und dem DHIK (Deutsches Hochschulkonsor-
tium fur Internationale Kooperationen) fir die finanzielle Férde-
rung dieses Projekts unseren besonderen Dank aussprechen.
Beim Sammeln der Alumnidaten und bei der Verteilung der
Fragebogen haben Studenten aller Jahrgange und Klassen
einen enormen Beitrag geleistet. Wir danken ihnen sehr fur
ihre Unterstitzung. Wir moéchten Dr. Liu Ziyuan, Dr. Zhang
Huchen, Dr. Lin Gang, Dr. Cai Liang, Dr. Yan Luokai, Herrn
Liu Yangyang, Dr. Xiao Shengqing und Herrn Lai Zhen flr ihre
Interviews mit dem Projektteam danken. Nicht zuletzt mochten
wir uns bei allen Alumni der CDHAW bedanken. Ohne ihre
aktive Teilnahme an diesem Projekt hatten wir diesen Bericht
nicht fertig stellen kdnnen.

Das Projektteam fur die Alumni-Verbleibstudie (2024)
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Ubersetzung durch
Dr. Florian Rossbach und Dr. Rumin Luo
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